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Кафедра кафедра теорії і методики технологічної підготовки, охорони 

праці і безпеки життєдіяльності 

Факультет Факультет математики, природничих наук та технологій 

Предмет навчання 
 

Навчальна дисципліна “Управління персоналом” є теоретичною 

основою сукупності компетентностей, що формують профіль 

фахівця в області менеджмента, озброюючи його основами 

теорії та методології управління людськими ресурсами в умовах 

ринкової економіки. 

Міждисциплінарні зв’язки існують з такими дисциплінами на 

яких базується вивчення даної дисципліни: «Психологія (за 

професійним спрямуванням)», «Безпека життєдіяльності», 

«Економіка і організація підприємства» На зміст даної 

дисципліни спираються: «Виробнича практика» та ряд 

дисциплін вільного вибору студента. 

Мета  Мета вивчення дисципліни є формування комплексу 

теоретичних знань і практичних навичок щодо формування та 

реалізації кадрової політики в сучасних організаціях, 

раціонального відбору працівників на посади та формування 

дієвого трудового колективу, оцінювання та розвитку 

працівників, а також цілеспрямованого використання їх 

потенціалу. 

Компетентності В результаті вивчення дисципліни "Управління персоналом" 

бакалаври повинні мати такі головні загальні та фахові 

компетентності. 

ІК. Здатність розв’язувати складні спеціалізовані задачі та 

практичні проблеми в професійній освіті, що передбачає 

застосування певних теорій і методів педагогічної науки, а також 

сучасних технологій проектування і виготовлення швейних 

виробів, і характеризується комплексністю та невизначеністю 
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умов 

Загальні компетентності (ЗК) охоплюють: 
ЗК1. Здатність реалізувати свої права і обов’язки як члена 

суспільства, усвідомлювати цінності громадянського (вільного 

демократичного) суспільства та необхідність його сталого 

розвитку, верховенства права, прав і свобод людини і 

громадянина в Україні 

ЗК5. Здатність приймати обґрунтовані рішення. 

ЗК8. Здатність працювати в команді. 

ЗК10. Здатність виявляти ініціативу та підприємливість. 

Фахові компетентності спеціальності(ФК): 

ФК13. Здатність забезпечити формування у здобувачів освіти 

цінностей громадянськості і демократії. 

ФК 14. Здатність керувати навчальними/розвивальними 

проєктами. 

ФК20. Здатність здійснювати професійну діяльність з 

дотриманням вимог законодавства, стандартів освіти та 

внутрішніх нормативних документів закладу освіти. 

ФК21.Здатність впроваджувати ефективні методи організації 

праці відповідно до вимог екологічної безпеки, безпеки 

життєдіяльності та охорони і гігієни праці. 

ФК24.Здатність управляти комплексними діями / проєктами, 

відповідати за прийняття рішень у непередбачуваних умовах та 

професійний розвиток здобувачів освіти і підлеглих. 

Програмні результати  
 

У результаті вивчення навчальної дисципліни студенти 

зможуть:  

Знати: 

- основні принципи управління персоналом у сучасній системі 

менеджменту;  

- кадрові документи;  

- основні функції кадрової служби, у т.ч. менеджера з персоналу;  

- джерела пошуку кандидатів на вакантні посади в організацію 

та обирати з них найбільш економічно доцільні. 

Вміти: 

- забезпечувати процес управління персоналом необхідною 

інформацією та документацією, будувати активну кадрову 

політику організації, зокрема визначати основні заходи з її 

формування та реалізації;  

- проводити об’єктивний аналіз кадрової роботи на основі 

кадрового моніторингу;  

- будувати раціональну структуру кадрової служби 

підприємства;  

- застосовувати основні статті трудового законодавства в 

Україні за ситуацією;  

- характеризувати індивідуальні особливості (сильні та слабкі 

риси характеру) працівника підприємства;  

- проводити співбесіду з кандидатами на вакантні посади в 

організацію та аналізувати анкетні дані;  

- складати план заходів із профорієнтаційної роботи в 

трудовому колективі підприємства;  

- розробляти необхідні кадрові документи. 

володіти  
- методами ефективного комплектування штату та адаптації 

працівників на підприємстві;  

- методами раціонального оцінювання працівників та вміти їх 

застосовувати в кожній конкретній організації;  



- навичками кадрового планування з метою визначення 

оптимальної чисельності та структури працівників; 

 вмінням формувати згуртований трудовий колектив організації 

та управляти ним. 

Зміст дисципліни 
 

Змістовий модуль І. Система управління персоналом 

організації. 

Тема 1. Система управління персоналом організації 

Тема 2. Управління персоналом як соціальна система 

Тема 3. Кадрова політика і стратегія управління персоналом 

організації 

Тема 4. Кадрове планування в організаціях 

Тема 5. Організація набору та відбору персоналу 

Тема 6. Організування діяльності та функції служб персоналу 

Змістовий модуль ІІ. Ефективне управління персоналом 

організації 
Тема 7. Оцінювання персоналу в організації 

Тема 8. Управління розвитком і рухом персоналу організації 

Тема 9. Управління процесом вивільнення персоналу 

Тема 10. Ефективність управління персоналом 

Критерії оцінювання роботи 
студентів 

Підсумкова кількість балів визначається викладача як: 

- сума балів за усіма поточними формами контролю, передбаченими 

робочою навчальною програмою дисципліни, модульної контрольної 

роботи та контролю самостійної роботи. 

Студент, який не з’являвся на заняття, а отже, не мав поточних 
оцінок, має право повторно пройти поточний контроль під час 
консультацій або в системі Мудл Університету. 

Політика курсу Специфічною особливістю курсу є його повна спрямованість на 

щоденне використання одержаних компетентностей у 

професійній діяльності та особистому житті. Головна увага 

оцінювання приділяється рівням умінь та навичок студентів. 

Тому для проведення контролю знань а семінарських заняттях 

створюються теоретичні та практичні події, під час яких 

перевіряються вміння студентів застосовувати свої знання у 

стандартних і нестандартних ситуаціях. 

Поточний контроль реалізується у формі опитування, виступів 

на семінарських заняттях, експрес-контролю, контролю 

засвоєння навчального матеріалу, запланованого на самостійне 

опрацювання студентом тощо. Форми участі студентів у 

навчальному процесі, які підлягають поточному контролю: 

- виступ з основного питання; 

- доповнення, запитання до того, хто відповідає, рецензія на 

виступ; 

- участь у дискусіях, інтерактивних формах організації 

заняття. 

- аналіз аналітичної інформації; 

- письмові завдання (тестові, контрольні); 

-  самостійне опрацювання тем; 

- використання приладів, таблиць, схем. 

Максимальний бал за виступ з питань семінарського заняття – 

5 балів. 

Планування занять передбачає створення передумов для 

реалізації таких методологічних принципів навчального 

процесу: 

- інтенсивне використання самостійної роботи студента 

(підготовчий етап до роботи над ситуаційним завданням, 



пошук матеріалу для виконання аналітичних та аналітично-

ситуаційних задач, складання індивідуального алгоритму 

прийняття управлінського рішення, самооцінювання 

управлінських якостей та здібностей тощо); 

- використання методу конкретної ситуації з метою 

пояснення нових теоретичних положень теми; 

активне використання технічних засобів навчання, в тому числі 

відеоматеріалів, які ілюструють і надають інформацію до 

ситуаційних задач; 

- дотримання жорсткого регламенту: визначення часу на 

індивідуальну роботу, на обговорення та прийняття групового 

рішення, на представлення групового варіанту вирішення 

проблеми, на дискусію; 

- впровадження принципу нормування: дотримання норм і 

правил при проведенні ділової гри, чітке визначення оцінювання 

результатів гри; 

- дотримання умов недостатньої визначеності. Оскільки 

управлінські рішення приймаються в умовах дефіциту 

об'єктивної інформації, необхідно навчати майбутніх 

менеджерів „діяти за обставинами”; 

- використання різних рольових функцій при аналізі 

студентами конкретних ситуацій. Як правило, залежно від 

здібностей студентів, можуть виконуватись ролі „опонента”, 

„оптиміста” або „песиміста”, „адвоката”, „провокатора”, 

„реаліста” та ін.; 

- активна підтримка внутрішньогрупової взаємодії 

студентів, залучення до обговорення пасивних студентів, 

зняття напруження у відношеннях між емоційними й 

амбіційними членами групи; 

- впровадження принципу прямого звертання: активізація 

й залучення до обговорення за допомогою запитань: „Як би ви 

вчинили в такому випадку (в ролі керівника підприємства, 

власника, співробітника)? Що ви думаєте з приводу такої 

ситуації....? Чи зустрічались ви з подібними ситуаціями? 

Порівняно з традиційним, в інтерактивному навчанні 

змінюється сама роль викладача. Він поступається своєю 

активною роллю студентам і тільки спрямовує ігровий процес 

навчання та розвитку через співорганізацію взаємодії учасників, 

створює умови для їх ініціативи й творчого пошуку ефективних 

рішень конкретних ситуацій. 

Під час проведення занять, які передбачають самостійну 

роботу студентів під керівництвом викладача з навчальної 

дисципліни „Управління персоналом” використовуються такі 

інтерактивні методи навчання як, метод кейсу, метод 

інциденту, рольові й ділові ігри. 

Студент, який не з’являвся на заняття, а отже, не мав 

поточних оцінок, має право повторно пройти поточний 

контроль під час консультацій або в системі Мудл 

Університету. 

Модульний контроль проводиться на останньому занятті. 

Тривалість виконання модульних контрольних завдань не 

перевищує двох академічних годин. 

 Форми проведення модульних контролів під час вивчення 

дисципліни «управління персоналом»: 

-  тестова контрольна робота. 



До модульних контрольних робіт допускаються всі студенти 

незалежно від результатів поточного контролю. 

За виконання завдань модульного контролю студент отримує 

кількість балів, які враховують в процесі розрахунків залікової 

оцінки: максимальна кількість балів – 20. У процесі виконання 

контрольних завдань студент може користуватися лише тими 

допоміжними матеріалами, які визначені викладачем. 

Студент може отримати додаткові бали, пройшовши курс 

неформальної освіти на онлайн платформах, і надавши 

відповідний сертифікат. 

Підсумкова кількість балів визначається викладача як: 

- сума балів за усіма поточними формами контролю, 

передбаченими робочою навчальною програмою дисципліни, 

модульної контрольної роботи та контролю самостійної 

роботи. 

 

Інформаційне 

забезпечення 

https://classroom.google.com/w/NDU2MTAxODUzMTkz/t/all 
http://moodle.kspu.kr.ua/course/view.php?id=1116 
 

Матеріально- 

технічне забезпечення 

Аудиторія теоретичного навчання, проєктор, ноутбук, 

смартфон, презентаційні матеріали. 
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