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1. Onuc HaBYAIBHOI JUCHUIUIIHA

XapakTepucTuKa

lNamy3p 3HaHb, 3 .
HaBYAJIbHOI JUCIUIUIIHA

HaiimenyBaHHs . :
CHellalbHICTh/HAMpPsM,

[MOKA3HUKIB ) . :
PIBEHB BHUIIIOT OCBITH JICHHA 3a04YHa

[Namy3p 3HaHBb:

KinpkicTs kpeauTiB — 3 01 Ocsira/Tlenarorixa HopmartuBHa
[HauBITyaIbHE HAYKOBO- Pik migroroBku
JIOCJIITHE 3aBIaHHS ) . 1-#
HE IIEPEIGAICHO CHGL[I&JIBHICTFUB/HaHpH.M:
015 Ipodeciiina ocBiTa Cemectp
— (KoM’ roTepHi TEXHOJIOT11) >
3arajibHa KUIbKICTb 1-i |
roaud — 90 Jlexmii
22 ron. ‘
[TpakTuyHi, cEeMIHApChKI
TYKHEBUX TOMHH IS 18 rox.
neHHoi popmu JlaGoparopHi
HaBYaHHS: [Tepmuii piBeHb BUIIOT OCBITH: - ron. ‘ - TOA.
ayIUTOPHUX —2200, (OakanmaBpChKUit) CamocTiiiHa poboTa
caMocCTiitHO1 poOoTH 50 ron. |
cryzaenra —3,8 200. Koncynpranii:
- rom |
Bug koHTpOITIO:
3aJiK |

CriBBITHOIICHHS KUTBKOCTI TOJAWH ayAUTOPHUX 3aHATH JI0 CAMOCTIMHOI 1 IHAMBIAYaTbHOT
pOOOTH CTAaHOBHTH: JUIA IeHHOI (hopMu HaB4YaHHS — 36/54



2. Merta T2 3aBJaHHA HABYAJILHOI AMCHUILIIHA

CydacHe MIANPUEMCTBO - 1€ JOCUTh CKJIaJHA BIAKPUTa BUPOOHHYO- rOCHOJAPCHKA 1
colliajibHa CUCTEMA, SIKa CKJIAJIAE€ThCS 13 B3aEMO3AJICKHUX YACTUH - BUPOOHUIITB, IEXIB,
JOUIBHMIIb, CIIY’KO TOIIO; B3a€MOJIE 13 30BHIMIHIM CEPEIOBUIIEM, 3 SKOTO y CHCTEMY
HAJXOAATh HEOOXinH1 (pakTopu BUPOOHHITBA Ta B SKOMY pPEali3yIOThCA MPOIYKLIs,
po0OOTH, TOCIYTH SK Pe3yJbTaTH BUPOOHHUIITBA; 3AIMCHIOE NiISUIBHICTh, CIPSIMOBaHY Ha
3a/I0BOJICHHSI CYCIIUIBHUX MOTPEOD.

B ocHOBI miAnpueMHUIITBA Ta B IIEHTP1 AISITILHOCTI OYyAb-IKOTO MiANTPUEMCTBAE dirypa
OIANPUEMIIS - BUIBHOTO Yy CBOiX NIAIPUEMHHUIIBKUX [19X, AKTUBHOTO,€HEPriiHOrO,
HAJIAIITOBAHOTO HA YCIiX, CXUIBHOTO JI0 PU3UKY, aJallTABHOTO, YIIEBHEHOTO B COO1 TOIIIO.

[Iporpama BWBYECHHS HABUAIBHOI JUCHUIUTIHU IMKIY MpodeciiHol MiAroTOBKU
«EKOHOMIKa MIAMPUEMCTB» CKJIaJIeHa BIANOBIIHO 10 OCBITHBO-NPO(ECIMHOI Mporpamu
nepiroro (0akaaaBpChKOro) piBHS BHUINOI OCBITH 31 crerianbHocTi 015 Tlpodeciitna ocBita
(Komm’roTepHi Te€XHOJIOT'11)

MeTor0 BHKJIAJaHHSI HABYAJBHOI AUCHUIUIIHM «EKOHOMIKAa MIiANPHEMCTBAY €
BUBUYCHHS, y3araJIbHEHHSI 1 CHCTEMaTHu3allii TEOPETHKO-METOJIOJIOTIYHUX  aCIEKTiB
€KOHOMIKH MIANMPUEMCTBA, BU3HAYCHHS OCOOJIMBOCTEH opraHizamii Ta eGeKTUBHOIO
(GyHKIIOHYBaHHS  CyO’€KTIB  TOCNOJApIOBAaHHS, CHUCTEMAaTH3alllsl TEOPETHYHHUX 1
NPAaKTUYHUX 3HaHb 3 MUTaHb €(PEKTUBHOTO YIPABIIHHSA iX JISJIBHICTIO B yMOBaX PUHKOBOT
€KOHOMIKHU

I'onoénumu 3aeé0annamu Kypcy € BHBYEHHS TOCHOJAPCHKUN TIPOIECIB, IO
BiIOYBAOTbCA y BUPOOHMYO-KOMEPIIHHUX CHUCTEMax MIANPUEMCTB; 3aKpIIUICHHS
KOMIUIEKCY €KOHOMIYHMX 3HAaHb 1 3aCBOEHHS JIOCSTHEHb TEOPii Ta MPAKTUKUA YIPABIIHHS
HiATTPUEMCTBAMH.

BuBuenns nucnumiina « EKkoHOMIKa MiAIIPUEMCTBaY OpiEHTOBAHO Ha (OpPMYyBaHHS Y
CTYJEHTIB TEOPETUYHUX 3HAHb Ta MPAKTUYHUX HABUYOK IIOA0 (PYHKI[IOHYBaHHS
HiAIPUEMCTB Y CYYaCHHUX y CY4acHHUX O13HEeC-yMOBaX, BUPOOJICHHS TPAKTUYHUX HABUYOK 3
YIPaBIIHHS 1 PO3BUTKY IMIANMPUEMHHUIIBKUX CTPYKTYp Ha 3acajax IHHOBAIlIMHUX MoJeen
rOCTIOAAPIOBaHHS, a TaKOX 3IHCHEHHS KOMIUIEKCHUX €KOHOMIYHMX PO3PaxXyHKIB IS
e(eKTUBHOTO 3JIMCHEHHS TOCTOAAPChKOI MISUIBHOCTI Ha PiBHI MIAIPHUEMCTB, PO3BUTKY
eKCIUTyaTamiiHol  JisuTbHOCTI, (OpMyBaHHS BUPOOHWYOI TMpOrpamu, YIpPABIIHHS
MaTepialbHUMH, TPYAOBUMHU, (HIHAHCOBUMH peCypcaMd, TOTOYHHMH BHUTpPATaAMU,
MpUOYTKOM 1 PeHTa0ETbHICTIO, IHBECTHUIIITHOIO AISUTBHICTIO TIAIPHEMCTB.

3riiHO 3 BUMOTaMM HaBUYaJbHOI MPOTPaMM CTYACHTU MICIs 3aCBOEHHS MOJYIIIO

MaroTh MPOJIEMOHCTPYBATH TaKi PE3yJbTaTH HABYAHHS :

3HAHHA!
- TEOPETUYHUX OCHOB PETYIIOBAHHS JiSIIBHOCTI MANPUEMCTBA;
- BUBYCHHS HAMIPSAMKIB CTUMYJIFOBAHHSI ONTUMAJILHOI'O BUKOPUCTAHHS PECYPCIB 1
MIJBUILEHHS TPOTYKTUBHOCTI Ta €(PEKTUBHOCTI pOOOTH MIAIPUEMCTBA.
BMIHHAL:
- 3aCTOCOBYBaTM METOJM OIIHKM EKOHOMIYHHUX IMOKA3HUKIB E€KOHOMIYHOTO
aHami3y B cdepi npodeciiiHoi qIATbHOCTI,
- O0YHMCIIOBAaTH OCHOBHI TEXHIKO-€KOHOMIYHI MMOKAa3HUKU IISUIBHOCTI
MIANPUEMCTBA;



- CaMOCTIMHO BUPIIIYBaTH MPAKTUYHI 3aBJAaHHS YIPABIIHHS NIATPHUEMCTBOM,
3a0e3neueHHs] €(EeKTUBHOIO BUKOPUCTaHHS WOro pecypciB W aHalizy
€KOHOMIYHOI'0 PO3BUTKY MIMPUEMCTBA.

VY pe3ynbTaTi BUBUEHHS HABUAJIBHOT JUCUUIUIIHYU Y CTYIEHTAa MalOTh OyTH C(pOPMOBaH1 Taxi
KOMnemeHmHocmi:

InTerpajibHa KOMIETEHTHICTh:

3aTHICTh PO3B’S3yBaTH CKIIAJHI CHeIialdi30BaHl 3a7adl Ta MpakTU4YHI MpoOjieMu B
npodeciiiHiil OCBITi, y Taiy31l KOMII IOTEPHUX TEXHOJIOr1M ado y Mpoleci HaBYaHHS, 1110
nepeadavyae 3acTOCYBaHHS TEOpPiM 1 METOJIB MEAaroriyHuX Ta KOMII IOTEPHUX HayK 1
XapaKTepU3y€eThCsS KOMIUIEKCHICTIO Ta HEBU3HAYEHICTIO YMOB OpraHizailii OCBITHbOTO
nporecy B IpoecifHO-TEXHIYHUX HAaBYAIbHUX 3aKiIagax.

3arajnbHi KOMIIETEHTHOCTI:

3K10. 3n1aTHICTh BUSBISATH 1HINIATUBY Ta MIANPUEMITUBICTb.

Ilpozpammui pezynomamu naguannsa:

I[TPH O1. YMiTH BHKOPHUCTOBYBAaTH IHCTPYMEHTH JIEMOKPATHYHOI MPaBOBOI JIEpKaBU B
npodeciifHiil Ta TpoMaJChKii AISUIBHOCTI, MPUAMATH PIIICHHS Ha MIJCTaBl peJeBaHTHUX
JTaHuX Ta chOPMOBAHUX I[IHHICHUX OPIEHTUPIB.

ITPH 07. AmnamizyBaTu Ta OIIIHIOBAaTH PHU3UKH, MPOOJIEeMH y TpodeciiiHii MisUIbHOCTI U
obupatu ePpeKTUBHI NUIAXHU iX BUPIIIICHHS.

ITPH 23. Po3ymiTH coriaibHO-€KOHOMIYHI MPOIIECH, 1110 BiIOYBAIOTHCA B YKpaiHi Ta CBITI,
MaTH HaBUYKU €(DEKTUBHOTO TOCIOAapIOBAHHS.

ITPH 24. BomoxiTh ocHOBaMM YIIPaBJiHHS IIEPCOHAJIOM 1 pecypcaMu, HaBHYKAMHU
TJIaHyBaHHS, KOHTPOJIIO, 3BITHOCTI Ha BUPOOHMIITBAX, B YCTAHOBAX, OpraHi3allisx raiysi
U (POBUX TEXHOJIOTIH.



TeMaTHYHUI IIJIAaH HABYAJILHOI JUCHMILIIHHA
3MICTOBHUMIA MOZY.JIb 1. MIAIIPUEMCTBO B CUCTEMI T'OCIIOIAPIOBAHHSI.

TEMA 1. TEOPII TA MOJIEJII HIIIIPUEMCTB

CyTHicTb, 11 1 pyHK1Ii 613Hecy. OCHOBHE NMPU3HAYEHHS MiAnpueMcTBa. EKOHOMIYHI
areHTH, HalOUIbILI TICHO MOB'S3aH1 3 MIANPUEMCTBAMU. B3aeMH1 yeKaHHS MiANPUEMCTBA 1
pi3HUX cyO0'ekTiB exkOoHOMIKM. CyTHICTH Oi3HECy $K MpoUecy 1 MIANPUEMCTBA SIK
oprasizaiiiHoi ¢opmu Horo npossy.

Konneniiii BUHUKHEHHS, AISUTBHOCTI Ta JIKBijamii mignpueMctBa. Heokiacuuna
mozaenb mignpueMctBa (Fampmepin Ta iH.. 1994). IHCTHTyIIOHANBHA KOHIIEIIIISA
nignpuemctba (Koys, 1993). EBomtoriiina teopist pipmu (Nelson, Winter, 1982; Makapos,
1997). Ilinnpuemaniibka moaensb ¢Gipmu (Hisrich, Peters, 1989). Arentcbka moaens Gpipmu
(Jensen, Meckling, 1976). Interpamiiina teopist minnpuemctsa (Kneitnep, 1997).

CtBopeHHst mignmpueMcTBa. bi3Hec-ifiess 4K BIANpPaBHUM MYHKT CTBOPEHHS
nignpuemcta. [[xepena HoBux 0i3Hec-inei. [Ipuiiomu, 1mo cupustoTh BUPOOJICHHIO HOBUX
Oi3Hec-1/1ei: LUJIbOBE OOTOBOPEHHS;, MO3KOBUM IITYpM; IHBEHTApH3aIlisl CIa0KHUX MICIh
KOHKYpPEHTHHX ToBapiB. [Ipoiiec moBeneHHs i€l A0 TOTOBOTO MPOAYKTY. YKpYIMHEHUMN
BapiaHT Oi3HEC-TIIaHy.

ITouaTkoBe 1 HactynmHe (iHAHCYBaHHs, BHUOIp oOpraxizaiiiiHO-TIpaBoBOi (opMu
nianpueMctBa. OpraHizamiifHi, TEeXHIYHI, €KOHOMIYHI 1 couiainbHi (akTopu BHUOODPY
paBoBOi (HOPMU MIANPUEMCTBA,

Bumoru 1o mignpueMcTB, BUKOHAHHS SKUX 3a0e31edy€e TPUBAINN CTIMKUIA PO3BUTOK.

3HavYeHHS CTpATEriyHOTO IUIaHyBaHHsA Oi3Hecy. Micia mignpuemctBa. Llinb
mignpueMis (BIacHUKA) 1 IUIb MiANMPHEMCTBA. 30ajaHCOBAHA CHUCTEMa TIOKa3HHUKIB
MIATPUEMCTBA K IHCTPYMEHT CTPATET1YHOTO KePyBaHHH.

TEMA 2. BUJU NIANPUEMCTB, iX OPTAHI3AIIIMHO-ITPABOBI
OOPMHA

[ToHsTTS mWiANpUEMCTBA K OPTaHi3aliifHO BIMOKPEMJICHOI Ta EKOHOMIYHO
CaMOCTIMHOI TEPBUHHOI JIaHKW BUPOOHHMUYOT cdepu. [0NOBHI HAMPSIMKH TisITBHOCTI
MiAIpUEMCTBA. 3aKOoHOAaBYa 0a3a (GyHKI[IOHYBaHHS MIANPUEMCTBA (OpraHizailii).

Craryr migmpuemcTBa (opranizarii). ['eHepanbHa TapudHa yroga ¥ KOJEKTaBHHUMA
J0TOBIp. [HIII TIPaBOBI JOKYMEHTH, IO PETYIIOIOTh OKpPEMi HampsSMKH MisUTBHOCTI
MIANPUEMCTBA (OpraHuarii).

Knacudikanis nignpueMcTB Ta ii npaktuuHe 3HaueHHs. CyTHICHA XapaKTepUCTHKA
CTPYKTypu mianpueMcTBa. BupoOHHMYa CTpyKTypa MIINPUEMCTBA: CYTHICTh 1 BHJIH.
UuHHUKM (POopMyBaHHA U 3MIHM BUPOOHHMYOI CTPYKTYpH HIANPUEMCTBA. 3arajibHa
CTPYKTypa MiANpUeMCcTBa (OpraHizaii).

[aTerpaniitni  ¢popmu miAnpueMCTB Ta opraHizamii. dopmMu JOOPOBUIBHOrO i
IHCTUTYLIMHOTO O00'€IHaHHS MIAOPUEMCTB 1 oOpraHizamid (KOHCOPIIYMHU, KOHIIEPHH,
Kopropailii, (iHaHCOBO-TIPOMUCIIOBI TPYIHU, XOJAUHTH TOIIO). MeTa iX CTBOpEHHS,
0COOJMBOCTI Ta €PEKTUBHICTH AISUIBHOCTI.






TEMA 3. OCHOBU IIIAITPUEMHULTBA

[linnpueMHMIIbKA MISUIBHICTh $SK OCHOBHA CydacHa (opMa TrocrojaproBaHHS.
[IpuHuMnu 3a1iicCHEHHS, POpMH, TUOU W MOJENl MANPUEMHULBKIT HisnbHOCTIL. [IpaBoBe
3a0e3neueHHsl miAnpueMHunTBa. @DOpMyBaHHS  MIIANPUEMHHUIIKOTO  CEpEAOBUIIIA.
AKTHUBI3allis] TIATPUEMHULIBKOT JISJILHOCTI B YKpaiHi.

[lignpueMHUIBKI  JOTOBOPU (KOHTPAaKTH, yroau). IlignpueMHMIBKI Al 1I0A0
peamnizanii 613Hec-npoekTiB. [lapTHEpCHKI 3B'13KM Ta yrojau (oneparii).

MuixHapoagHuil Oi3HeC: MOHATTHA, CyO'€eKTH, TUNU Ta BUAU. POpMH MDLKHAPOAHOI
MIANPUEMHUIIBKOT A1sIbHOCTIL. TenaeH i Ta mpoOaeMu PO3BUTKY CIIUTBHUX MIINIPUEMCTB B
VYkpaini.

TEMA 4. 30BHIIIHE CEPEJJOBUIIE I'OCIIOJJAPIFOBAHHA
[MIAITPUEMCTBA

[loHATTS ¥ 3arajbHa XapakTEPUCTHUKAa PUHKOBOTO CEpENOBHUINA (YHKI[IOHYBaHHS
nianpueMcTB Ta opranizamiii. CyTHICTh, (QYHKIIT W THUNM cydacHOTo puHKY. CKIazoBi
€JIEeMEHTH PUHKOBOI 1H(PpacTpyKTypu. 3arajibHi IPUHIIMIN Ta €TUYHI HOPMU TOBEIIHKU
Cy0'eKTiB TOCIOIAPIOBAHHS HA PUHKY.

IIpaBoBe cepemouiie OizHecy B YkpaiHi. [ndopmarriitne cepenoBuie 0i3HECy SK
HaWBaXJIMBIIIA YaCTHHA HOTro 1HMPACTPYKTYpH. TeXHOJIOT1YHEe, EKOHOMIUHE 1 TOJIITHYHE
cepenoBuie 6i3Hecy. ETuka 6i3necy B YkpaiHi i y CBITi.

TEMA 5. CTPYKTYPA TA YIIPABJIIHHA TIIATIPUEMCTBOM

OcoOmmBocTi ympaBiiHHS sK cucTeMd. OO'€eKTUBHA HEOOXIMHICTh 1 TOHSATTSA
yOpaBiIiHHA cyO'ekTaMu TocrojapioBaHHs I[lnaHyBaHHs, opraHizailis, MOTHBAIIif,
KOHTPOJIb SIK OCHOBHI (DyHKIIi1 YIIpaBJIHHS MIAMPUEMCTBAMHU Ta OPTaHI3aIlIsIMHU.

[MonsaTrs 1 xknacudikaiis METOAIB yNpaBliHHA. 3MICTOBAa XapaKTepUCTUKA
€KOHOMIUYHHX, OpraHi3amifHO-TOCIOJapYMX 1  COIIAJIbHO-TICUXOJOTIYHUX  METOJIIB
ynpasninasg. Opranizamiiai  ¢dopMu  peanizaimii METOMIB  yNpaBliHHA CyO0'€KTamu
TOCTIOAAPIOBAHHS PI3HOTO PiBHSL.

CyTHICTH 1 MapaMeTpu OpraHi3aIliiiHOT CTPYKTYpH YIPABIIHHS MiJIPHUEMCTBOM.
OCHOBHI THIM OpraHi3alliiHUX CTPYKTYp ympaBimiHHsg. [IpuHIMOM Ta eTanu mpoiecy
noOyZ0BH OpTaHi3alliiHUX CTPYKTYp YIpaBIiHHS BUPOOHUYUMH W HEBUPOOHUYUMU
nignpueMctBamMu. OcoOIMBOCTI BHOOPY OpraHi3alliiHUX CTPYKTYp YHPaBIiHHA IS
HOBOCTBOPIOBAHUX IIIMPUEMCTB PI3HUX PO3MIPIB 1 GOPM BIACHOCTI.

HeoOxignicte 1 mpuHIMnu  (QopMyBaHHS  BUIIUX  OpPraHiB  YNpaBIiHHA
MIANPUEMCTBAMHU Ta OpraHizamisiMu MiHicTepcTBa 1 KOMITETH, JEp>KaBHI Koproparii i
KOHIIEPHH SIK BHUIII OPTaHH MPSMOTO YMPABIIHHS MiAMOPSIIKOBAHUMH MIATPUEMCTBAMU i
oprafizamisMu. Opranvd [EHTPATI30BAHOTO YIPABIIHHSA Cy0'€KTaMU TOCIOAAPIOBAHHS
3MICT aAMIHICTpAaTUBHOT pedopmu B YKpaiHi 3apyOiKHHI JOCBIA IEHTPAII30BAHOTO
yOpaBJiHHS NEPBUHHUMHU JIAHKAMH HAI[IOHATBHOT €KOHOMIKH.

3SMICTOBHUM MOJAYJIb 2. E®EKTUBHICTH TA KOHKYPEHTO
CITPOMOXHICTD IIIIIPUEMCTBA.

TEMA 6. PUHOK I ITPOAYKIIIA.



Homenknatypa i acopTuMeHT npoaykiii (mociyr). Bamosa, ToBapHa, uncTa il peangizoBaHa
MPOIYKITIS.

[HousTTs, PyHKIIT Ta NPUHIMIIN MAPKETUHT 0BO1 A17IbHOCTI. BupoOHMUa, nmpoayKTOBa
1 KoMepuiiiHa KoHuenuii MapkeTuHry. CtpaTeris il TaKTUKa MapKETHHTY HiANPUEMCTBA.
BB MapkeTHHTrOBOi AisUIBHOCTI Ha (OpPMYBaHHS MPOTpamMd BHUIYCKY HPOAYKIIIL
(HamaHHs mociyr) anst puHKy. OcoOJMBOCTI BU3HAUEHHS PUHKOBOI'O MOMHUTY HAa OKpEMI
BUJY IPOIYKIIT (ITOCIIYT).

BapianTtu npoaykTiB abo mocayr 3a CTyneHeM HOBH3HU. BupoOHMUYI 1 TpaHCaKI[IHH1
BUTPATH Yy 3aJIEKHOCTI BiJl HOBU3HU MPOJYKTY 1 TUILY PUHKY.

Crpateris BHOOpPY CTPYKTYpU pHUHKY 30yTy NPOAYKIIi: MOHOCErMEHTHHIA,
JOMIHAHTHO-CETMEHTHUH 1 MOJIICETMEHTHUM pUHOK 30yTy. CTpaTerisi puHKOBO1 €KCIaHCIi.
Crpateriss pMHKOBOI KOHKYpPEHIIII HAa TOBApPHOMY PHUHKY SIK OJWH 3 HalBaXJIMBIIIMX
€JIEMEHTIB CTpaTerii MiIpUEMCTBA.

Bubip crpaTteriyHoi 30HU TOCHOJApIOBaHHS - CErMEHTa a00 CYKYITHOCTI CErMEHTIB
puHKy. Bubip 30HM cTpaTeriyHuX pecypcis.

TEMA 7. TOBAPHA TA IHOBA TIOJIITUKA TIIAITPUEMCTBA

ToBapHO-pHHKOBA CTpaTeris MIANPUEMCTBA K KOMILIEKC CTPATETiYHUX PIllICHb, 110
BU3HAYAIOTh HOMEHKJIATYPY, ACOPTUMEHT 1 OOCSTH BHPOOHMIITBA, a TaKOX CIIOCOOU
IPOCYBaHHS 1 peaiizamii mpoaykilii (ToBapiB abo mMOCIyr).

HomeHknaTypHO-acOpTUMEHTHI, 1HHOBaAIliiHI ¥ 00'eMHO-MacmTabHI CKJIaJ0BI
TOBapHOi cTparerii. PilieHHs mpo mocTaHOBKY Ha BUPOOHHUIITBO HOBOTO BUY TOBApY.

HomeHknaTypHuii  TUN  MIANPUEMCTBA:  MOHOHOMEHKIaTypHuit  (MH-THMN),
JTOMIHAHTHO-TIpoaykToBUH (Jn-Tum) 1 quBepcudikoBanuii (JIB-Tuim.).

dopmyBaHHS BapiaHTIB TOBAPHO-PUHKOBOI CTpATETii MANPUEMCTBA.

OcHoBHI  ¢akTopu, 1O BIUIMBAIOT, HAa  BUOIp  TUNy  cremiamizarii
(muBepcuiKOBAHOCTI) MIANMPUEMCTBA: CTIMKICTh TOMUTY Ha JaHUW BHJI MPOIYKIIIi,
€aCTUYHICTb MOMUTY IO  OOCATYMPOIO3HUIIiiT; €ITACTUYHICTD IMOIMUTY 32 IIIHOK; MOYKJIIUBICTh
CTIHKOro 3a0e3MeUeHHs] BHPOOHUIITBA CHPOBHHOIO, MaTepiajamH, €JIeKTPOCHEPri€lo;
€IaCTUYHICTh - I[IHU PECypCiB, MO MOCTABISAIOTHCA MIANPUEMCTBY, MO 00CATY MOTPeOu;
€aCTUYHICTh TMOCTa4YaHb 3a I[IHOKI OIUIATH CHPOBUHHU, MaTepiayiB, €HEprii; rocTpoTa
KOHKYPEHTHOI 00pOTHOM Ha PUHKY JAHOTO TOBapy; (hiHAHCOBE CTAHOBHIIE MiTPUEMCTBA.

3MiICT TOBapHOi MOJITUKH TignpueMcTBa. OCHOBHI €IEMEHTH TOBAPHOI TMONITHKHU.
Cranii )XHTTEBOTO MUKy MPoAyKIlii. CTpaTeris BiTHOBICHHS IPOIYKIIii.

BusnadyeHHs acOpTUMEHTY MPOAYKIIiil (CYKYITHOCTI THIIOPO3MIPIB Y paMKaX KOKHOTO
3 HOMEHKJIAaTypHHX THUIMIB). Bubip MacmrTaby BupoOHMIITBA 1 Oa)KaHOTO PIBHS SKOCTI
MPOJYKITii, IO BUITYCKAETHCS.

[TpuHMnU hopMyBaHHS BapiaHTIB aCOPTUMEHTHOI CTpaTerii, cTpaTerii MacmTadiB
BUPOOHUIITBA 1 CTPATET11 IKOCT1 MPOAYKIIII.

[{iHOBa KOHKYpEHIIisl SIK OJIMH 3 BU/IIB CYIIEPHUIITBA MiIMPUEMCTB.

[lonsitts, pons 1 GyHKII IHK B PUHKOBIM ekoHoMimi. Buam uin Tta chepu ix
3acToCyBaHHS. MeTou BcTaHOBICHHS IiHU. CHCTeMa 3HUKOK 1 OIUIaT J10 1iHM. Jlep)kaBHe
perymtoBaHHs MiHOYTBOpeHHs. [llmsixu BIOCKOHANIEHHS IIHOYTBOPEHHS HAa MPOAYKIIIO
(mocnyrun) B Ykpaini. CTpaTeris iHOYTBOPEHHS.

TEMA 8. CHUCTEMA 3ABE3IIEYEHHI KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI
[TPOYKIIIT



SAxicTh npoaykiii (MOCIyr) K eKkoHOMIuHA Kateropis. [lokasHuku i MeTOM OIIHKU

aKocTl mpoaykuii (mocayr). IIoHATTS ¥ BU3HAYEHHS PIBHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
NPOAYKUIi BITYM3HSHUX MIANPUEMCTB Ha puHKy. [llupokocnpsiMoBaHMid BIUIUB
MIABULIEHHS SKOCTI BHUpPOOIBHa €KOHOMIKY Ta IMIIK MIANPUEMCTBA. TeXHIuHI,
oprasizaliifHi Ta cOIliaJIbH1 3aX0/M JJIs MiABUILIEHHS SKOCTI i KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
NpOoayKUii (MOCIYT) BITYU3HIHUX TOBAPOBUPOOHUKIB.
VYkpaiHi cTaHgapTy ¥ TEXHIUHI yMOBH, cpepu ix 3acTocyBanHs. CepTudikanis NpoayKri, ii
ekoHOMIuHe 3HaueHHs. O00B'13K0Ba i 100poBUIbHA cepTUdikallis BUpoOiB. MixkHapo H1
cuctemu ceprudikaiii. HamionanbHi cuctemu skocti. @OpMyBaHHS CHUCTEM SKOCTI Ha
nianpueMcTBax. EKOHOMIYHA ¥ colfiajibHa €(heKTUBHICTh CTaHAapTU3alliil Ta cepTudikaii
OPOIYKITI.

Jlep>kaBHUN  Harjsg 3a  JOTPUMAHHSIM  BHMOT  CTaHJApTIB, 31HCHIOBaHHI
TEPUTOPIATbHUMU oOpraHamu Jlep>kctaHaapty YKpaiHM — ILEHTpaMu CTaHAapTU3allii,
metposorii Ta  ceprudikamii. OO'ekTH  Aep)KaBHOro  HarjsAy. MarepiajgbHa
BIMOBIAAIBHICTS ~ TOBAPOBUPOOHUKIB 32  MOPYIIEHHS  BUMOT  CTaHJApPTIB.
BHYTpIlIHOBUPOOHUYMI TEXHIYHUI KOHTpPOJIb fAKocTi. OO6'€eKTM Ta OCHOBHI BHIHU
TEXHIYHOT'O KOHTPOJIIO SIKOCT1 Ha MiANPUEMCTBAX.

TEMA 9. IHHOBAIIMHO-THBEC TULIMHA JIISIIBHICTD ITIJIITIPUEMCTBA.

3aranbHi TOJOXKEHHS METOJ0JIOTli BHU3HAYEHHS €(QEKTHBHOCTI BUPOOHWUYHUX 1
¢biHaHCOBUX IHBECTHIlIH MeToauKa OIIHKY €(DeKTUBHOCT1 BUPOOHUYMX IHBECTHIIN 32 YMOB
PUHKOBHUX BIAHOCHH 3 YpaxXyBaHHSAM IPOLIOBUX MOTOKIB, CTABKU JUCKOHTY (KamiTasizarlii),
rocrojiapcbkoro pusuky Ta iHGmAmil. OCHOBHI TOKa3HUKHU OIlIHKH e()EeKTUBHOCTI
BUPOOHMYMX IHBECTHUIIIH (KamiTaJIbHUX BKIIaJeHb). OCOOIUBOCTI BU3HAUCHHS 1 TMTOKa3HUKHU
e(heKTUBHOCTI peanizallii (BUKOPUCTaHHS ) PI3HUX BU/IIB I[IHHUX TaIEpPiB.

CyKynHICTh YMHHUKIB, 1[0 BIUIMBAIOTh Ha piBeHb €(DEKTUBHOCTI iHBecTHIIH. OCHOBH1
OpraHi3aliiHO-eKOHOMIYHI ~ YMHHUKHA  IMJIBUIICHHS  ©(PEKTHBHOCTI  BHUKOPHUCTAHHS
KaIriTaJbHUX BKJIAJACHb (YAOCKOHAJIEHHS MPOEKTHO-KOIITOPUCHOI CIpaBU, MOJIMIIEHHS
TEXHOJIOTIYHO-BIATBOPIOBAIBHOI ~ CTPYKTYpPH  1HBECTHUIII, CKOPOYEHHS TPHUBAIOCTI
IHBECTUIIIMHOTO UKy, 3aCTOCYBaHHS THYYKHX EKOHOMIYHUX METOJMIB YIPABIIHHS
IHBeCTHIIIMHUMHU  Tiporiecamu).  OpranizamiiHo-(QiHAHCOBI ~ BaXKedi  IIIBHUIICHHS
e(eKTUBHOCT1 00ITY I[IHHUX IarepiB.

ExoHomiune  OOTpyHTYBaHHS  IHBECTHUILIMHHUX-TIPOCKTIB  PI3HHX  CYO'€KTIB
rOCIIOZAPIOBaHHS Yy TIOBHOMY a00 KOpPOTKOMY BapiaHTax Oi3Hecy-tutany. Crucia
XapaKTepUCTUKA 1HBECTUIIIMHOTO TpoekTy. Dopma 3iiiicHeHHS W HEOOXimgHUU 00csT
IHBECTHUIIINA IJIs MPaKTHYHOI peamizamii npoekty. [lepiog Mk moYaTKOM 1HBECTYBaHHS i
MoYaTKOM ekcruryararii oO'ekta. CepenHs MmopiyHa cymMa NpHOYTKY MPOTATOM
pamioHaIbHOi ~ eKCIuTyaTallii BUPOOHWUYOro O00'€KTa SAK TOKa3HUK e(EeKTUBHOCTI
IHBECTHUIIIHOTO TIPOCKTY.

TEMA 10. IHTETPAJIBHA E®EKTUBHICTb AIAJIBHOCTI INAIIPUEMCTBA
TA IOI'O KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTH

ExoHomiuHa CyTh 1 3arajpHUM METOJOJIOTIYHMM TIAXIA JO BHUMIPIOBAHHS
e(eKTUBHOCTI BUPOOHMIITBA, TOCHOJAPCHKOI MJISAIBHOCTI MIANPUEMCTBA. 3MICTOBA
XapaKTepPUCTUKA BHUAIB €(PEKTUBHOCTI: 3a HACIIJKaMH — E€KOHOMIYHOI Ta COIlaJbHOI;
MICIIEM OTpUMaHHS €(deKTy — JIOKAJIbHOI (PO3paxXyHKOBOI) Ta HApOJIHOTOCIOIAPCHKOI;
CTyHeHeM 301IbIIeHHS €(DeKTY — CEepBICHOT Ta MYJBTUILTIKAIIIITHOT; METOO BUBHAUYECHHS —



abcomoTHOT Ta TOpiBHsUIbHOL.  [IpuHuunu  QopmyBaHHS CHUCTEMH  IOKa3HUKIB
e(pEeKTUBHOCTI BUPOOHMYO-TOCIOAAPCHKOI Ta KOMepuUidHOi aisiabHOCTl. Cucrema
MOKa3HHUKIB €(EKTUBHOCTI BUPOOHMIITBA: y3arajbHIOIOYUX, €(EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
— mpanl (mepcoHainy), BUpOOHMYMX (OHAIB 1 (IHAHCOBUX KOIITIB. BuMIproBaHHS
€KOHOMIYHOi e(deKTUBHOCTI pecypciB 1 BuTpaT. OIlHKa coIiaabHOT €(EeKTUBHOCTI
JISTBHOCTI MiJINMPUEMCTRBA.

Knacudikamniss 4YMHHUKIB 3pOCTaHHS €(EeKTUBHOCTI BUPOOHUUTBA 3a IEBHUMU
O3HaKaMHM, BUJJAMU BUTPAT 1 PECypciB (JKepeslaMH 3pOCTaHHs), HAIPSIMKAMH PO3BUTKY U
yJIOCKOHAJIEHHS! BUPOOHUIITBA, MICLIEM peaii3allii B CUCTEM1 YNpaBiIiHHS BUPOOHUIITBOM.
Posnoain BHYTpIIHIX UYMHHMKIB Ha TaK 3BaHI TBepl (TEXHOJOTIA, YCTaTKyBaHHS,
Marepiajau Ta €Hepris, BUpoOH) 1 M'sSKi - opraHizailisi ¥ CUCTEMH, MPAI[IBHUKH, METOIU
poOOTH, CTWIIb YHpaBIiHHS. 30BHIIIHI YAHHUKHA 3POCTaHHS €(EKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA
(nepkaBHA €EKOHOMIUHA # cOlliajibHA MOJITUKA, IHCTUTYIIIMHI MeXaH13MH, IHPPACTPYKTYpa,
CTPYKTYpPHI1 3MIHU B CYCIIJILCTBI T4 EKOHOMILI1).

[ToHATTATPOKOHKYPEHTOCTIPOMOKHICThIIAIPHEMCTBA. DAKTOPUKOHKYPEHTOCTIPOMO
KHOCTl.  KOHKYpeHTOCHIPOMOXKHICTh  MPOIAYKILII Ta  KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb
nianpueMcTBa. Bunu KoHKypeHIlii: pyHKIlIOHAIbHA, BUJIOBA, MPEMETHA, 11IHOBA, CXOBaHa,
HE3aKOHHA.

OxpeMi Ta iHTErpaJbHUI MOKAa3HUKUA KOHKYpEeHTOCIpoMoxHOCcTi. KomepiiitHi Ta
opraHizailiiHi yMOBH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.

3MICTOBHU MOJIVJIb 3. PO3BUTOK IIJITIPUEMCTBA

TEMA 11. CYHACHI MOJAEJII PO3BUTKY TIIATITPUEMCTB.

Kurrepi nuknm 6i3Hecy. ExoHOMiuHI cTajii 6i3HeCY - BUHUKHEHHS (HApOKEHHS),
CTAHOBJICHHS (AUTHUHCTBO), pICT (FOHICTH), HACWYCHHS (3pUTICTB), cmanx (CTapiHHS),
nikBigaiis (cMepth). Teopii 3araqbHOT eKOHOMIYHOT pIBHOBArHU.

EBomromiiina (Schumpeter, 1964) i peBonroriiina popmu po3BUTKY Oi3HECY.

[Toxin dbipm Ha nBa kiacu: ¢ipMU-HOBaTOpHU 1 ipMU-iMiTaTOpHU.IHTpanmpeHEepCTBO 1
(dbpaHUali3iHT K HOBI cIOCOOM OpraHizailii 6i3Hecy.

PizH1 hopmu BIZKPUTHX aKIIOHEPHUX TOBAPUCTB Y MPOIECI €BOTIOIIHHOTO PO3BUTKY
nignpuemctBa. EdextuBHe QyHKITIOHYBaHHS (POHIOBOTO PUHKY SIK 3acTaBa €(heKTUBHOTO
(byHKITIOHYBaHHS BCi€1 EKOHOMIKH.

[aTerparmiss SK y3araJbHIOIOUMNA TPOILIEC YCTAHOBIEHHA HAWOLIbII e()EeKTUBHOI
oprasizamiiHo-(yHKI[IOHATbHOT i YIIPaBIiHCHKOI CTPYKTYPH MiANpueMcTBa. BepTukanpHa
(koHCOMIAAIs, yrpynoBaHHs, (paHYaW3iHT, IIbOBa MPOJIOHTAIlisA) 1 TOPU3OHTAJIhHA
iHTerpanisa. Etanu inTerpartiifHoi cTpaTerii mianmprueMcTBa.

TEMA 12. TPAHCOOPMANIA I PECTPYKTYPUSALIA IIAITPUEMCTBA.

Cuctema BIKMBaHHS TNIANpUeEMCTBa  (opraHizaiii) B  PUHKOBUX  YMOBax
rOCHOJIapIOBaHHA: i1 O3HAKH, HEOOXINIHICTh MPAKTUYHOIO BUKOPUCTAHHS M 3MICTOBA
xapaktepuctuka. OCHOBHI E€KOHOMIYHI MMapaMeTpu CUCTEMH BW)XUBaHHS. [ OJIOBHI
oprasizarfiiii 3aXoau i He0OX1H1 KOLITH I BUXKUBAHHS MIANPUEMCTBA, HOTO BUXOY 3
KpU30BOi EKOHOMIYHOI CUTYaIIil.

OcHoBHI Buau TpaHchopmaliil Oi3HeCy: 3JUTTA, NMPUETHAHHS, MOJLI, BUILICHHS,
MepeTBOPEHHA 1 00'€IHAHHS MIANPUEMCTB. 3MUTTA a00 MpUENHAHHS (PIPMU AHAIOTTYHOTO
a60 iHmoro npod . OCHOBHI NpUYUHU TpaHCHOPMAITIH.



[loxynka BinauieHHs, Quiii, GpuiianbHOi Mepexi, 30yToBoi Mepexi. [lokynka nakera
aKlii, BOPUTYNI A0 KOHTPOJIBHOTO. BaplaHTH 37IUTTS - MOKyINKa 4epe3 OaHKPYTCTBO;
MOKYTKa Yepe3 CKYNKY aKLii.

Poznoain nignpueMcTBa Ha iBa 200 OUTBLI HE3AJIEKHUX MIANPUEMCTBA a00 BUIUICHHS
YaCTHHM MIINPUEMCTBA. Y TBOPEHHS JOUipHIX abo 3anexHux ¢(ipMm, a Takox (uiid abo
npeactaBHULTB. CUTyallli, 10 CTUMYJIOIOTh BUAUICHHS NIAIPUEMCTB.

3MiHa BHUTpAT NpHU PI3HUX BapiaHTaxX 3JIUTTIB 1 MNOMNIMHAHB - TOPU3OHTAIBHOT
IHTerpalii; BepTUKAJIbHOI IHTErpalii; AMBEPCU(PIKOBAHOCTI; MOKYNKHU BiAJUIEHHS, QuIii,
¢utianbHOT Mepexi, 30yTOBOT MEPEXKI.

Buninenns nianpueMcTBa 6€3 yTBOPEHHS HOBOI IOPUIUYHOI 0COOU (TIpeACTaBHUIITBA
1 (uril); BUAUICHHS 3 YTBOPEHHSM HOBOI IOPUIWYHOT 0COOM (J0UipHi 1 3ayiexH1 GipMH).
CTBOpEHHS CIUIBHUX MIAMPUEMCTB.

[lepeTBOpeHHs] MiANMPUEMCTB HA OCHOBI akiioHyBaHHS. llepeBarm 1 HEIOJIKU
aKI[IOHYBaHHS MiAMPUEMCTB.

[TpuBaTu3aiiss gk 0coONMBUN BapiaHT MEPETBOPEHHS ACP>KABHUX 1 MYHIIUNAIbHUX
nianpueMctB. OliHKa BapTOCTI Oi13HECY MpPH yrojax KymiBil - OpoAaxy ¢ipMm; 37UTTI i
NOTJIMHAaHHI (ipM; BU3HAYEHHI MOAATKY HAa MailHO (IpMH, Ha HEPYXOMICTh abo Ha
CHaJKyBaHHS; CTpaxyBaHHI MiANPUEMCTBA; 3aCTaBHOMY 3a0€3MeUeHHI KPEAUTHOI JIIHIT;
PO3pOOIIl IHBECTULIIMHOTO MPOEKTY; JIKBIAALIT MIIPHUEMCTBA.

Butpatauii 1 1oxigHui TiaX0u TIPU OILIHIN BapTocTi 0i3Hecy. Iliaxin mopiBHIHHUX
IIPOJIaXKIB.

Pectpykrypu3aitis nianpuemcTBa (oprasizaiiii) sk HalpaauKaJbHININH] 3aX11 CUCTEMU
BMKUBAHHA ¥ BUXOAY 3 €KOHOMIUHOI KPH3HU, MPUIIMHEHHS CHaay BUPOOHUIITBA Ta HOTO
crabumizamii. CyTTeBa XapaKTepUCTHKa W  MOXIHBI  (GOpPMH  PECTPYKTypH3aIlii
nignpuemcTBa (oprasizaiii). KonBepcis, po3ykpyrHeHHs i quBepcudikaliiss BApOOHUIITBA
K JiH0B1 (hOpMHU pecTpyKTypH3allii cy0'eKTiB rocrnoaaproBanHs. Po3poOka it 3ailicHeHHS
nporpamu (6i3Hec-UIaHy) pecTpyKTypu3allii mianpueMcTBa (opradizaiii). BiTunsasaauii i
3apyO1KHUN JTOCBIJl PECTPYKTYpH3allii pi3HUX CYy0'€KTIB TOCIIOAapPIOBAHHS.

CyTtp MexaHi3My canarii ((hiHaHCOBO-€KOHOMIYHOTO O3JIOPOBJICHHS) Ta ii ITUICH.
[Iporpama canamiitHux 3axoAiB (HiHAHCOBO-€KOHOMIYHOTO Xapakrepy. (OcoOiuBOCTi
JIEp’)KaBHOI MIATPUMKHA TPOBEJACHHS CaHallli MOTEHIIHHO KOHKYPEHTOCTIPOMOKHHUX
mignpueMctB  (opranizamii). [lpaktuka ¥ edexTuBHiCTh  caHamii  CcyO'ekTiB
roCrofaproBaHHs B YKpaiHi.

CyTHicHa XapaKTepUCTHKa OaHKpPYTCTBa MigmpueMcTBa (opranizarii). [IpuuwHu i
cuMnToMu OaHKpyTcTBa (ipmMu. Bu3HaueHHS 30H PU3HMKY Ta pEAKIlis MiIMPHUEMCTBA
(opranizarii) Ha HacTaHHS KPU30BOTO (HiHAHCOBO-€KOHOMIYHOTO cTaHy. Knacudikarris
YMHHUKIB, [0 COpPUAIOTH OaHKpYTCcTBY (ipmu. Ilporenypa oromomeHHs OaHKpYTCTBa B
3aco0ax macoBoi iHdopmMarrii. OcHOBHI nookeHHs 3akoHy Ykpainu "IIpo 6aHKpyTCTBO".
Macmtabu i TeHJeHIIiT OaHKPYTCTBA MANMPUEMCTB (OpraHizaiiii) B YkpaiHi.

IIpontec  mikBigamii  (MpUNMHEHHS  ASUIBHOCTI)  30aHKpyTUioro  cyO'ekTa
rocrofapioBaHHs. YTpaBliHHA MailHOM OOp)XHMKAa Ta OIIHKA MOJMKJIMBHUX HACIIJIKIB
JmiKBigalii  30aHKpYTUIMX miAnpueMcTB (opradizamiii). Kommiekc opraHizamiiHo-
€KOHOMIYHHMX 3aXOJIB 1 JONmyCTUMa TPHUBAIICTh MpOLECY JIKBiAANIl MHIATPUEMCTBA
(opranizariii) — Oankpyta. KonkpeTtHi popmu JikBijaiii NignpueMcTB (opraHizamiin) —
O0aHkpyTiB ((Pp13MUHE MPUNMHEHHS ASUTBHOCTI, PO3MpoAaX MalHa, nepenpodiIroBaHHS
JISITBHOCTI 31 3MIHOIO BJIACHMKA Ta 1H. ), III0 3aCTOCOBYIOTHCS B YKpaiHi.

TEMA 13. OIITTUMI3ALIA BISHEC-ITPOLECIB IIIAIIPUEMCTBA.



CucremMa MpOLIECHOTO YNPAaBIIHHS MIANPUEMCTBOM. BunaineHHs Oi3Hec-IpOLECiB.
PawxupyBanHs Oi3Hec-poLECiB 1 po3poOKa cTpaTerii MpoLEeCHOTO YIOCKOHAIIOBAHHS.
Oninka cxeMu mpotecy i epeKTUBHOCTI oro ynpasiiHHs. [[oka3HUKH 1 KpUTEpIi.

Yucno BXoAiB 1 BUXOAIB. OnTuMmanbHE YHUCIO Mpoueayp. YHuciIo MOXKIMBUX
BUKJTIOUEHD 1 3aJITHUX TMPAIlIBHUKIB 1 MIAPO3UIIB 1 T.11. BiacHuk 1 MeHemkep mpoiiecy i
IXHBOI'O IIOBHOBAYKECHHS.

OcHOBHI eTanu oNTUMI3allii O13HEC-MPOLECY: aHATI3 TPOLEAYP; BUABICHHS Ne(EKTIB;
po3pobka (HopM 1 MpaBHIL.

PiBH1 aHanizy AISIBHOCTI: OMepallis, ais, mpoieaypa, 6i3Hec-mpoiec 6a30BOro piBH,
HANPSIMOK J1SUIBHOCTI.

Mertonuka onucy 0i3HEC-POLECiB 1 BUOIp IPOrpaMHUX NPOAYKTIB, IO MIATPUMYIOTh
i meroauku. Criocobu nepeaadi i Hocii iHGOpMaIlii.

TexHonorii peiHKUHIPIHTY 1 TOCTIMHOrO YIOCKOHATIOBaHHS Ol3HEC-TPOLECIB.
Opraunizamiini  acnektu. IlepeBaru, Hemoniku W oOnacti 3actocyBaHHs. Cucrema
meHepkMeHTY sikocti [ISO 9000.

Po3paxyHnok BapTocTi Gi3Hec-TIpoIieciB 1 aHami3 qoaaHoi BapTocTi [IponecHuit o0k 1
KaJbKYJISAIIs COOIBAPTOCTI MPOTYKTIB 1 00CTYrOBYBaHHS KIIEHTIB. 3HUKEHHS 1 YIIPABIIHHS
BUTpaTaMu  MIANMPUEMCTBA 33  JIONOMOTOK  3acTOCYyBaHHsA  TexHojorii ABM
(ActivityBasedManagement). Texuonorii mpomecHoro OwoxeryBanHs - ABB
(ActivityBasedBudgeting).

Opranizamiss mpoekTy Mo onTumizamii 6i3Hec-mporeciB mianpueMcTBa. [IpakTuuni
IPUHOMH yIIPABITIHHS 3MIHAMH.

OcHOBHI eTamu, TepMiHM 1 TulaH TPoeKTy. OCHOBHI TPUHOMH 1 3aXOJIU MO0
3MEHIIEHHS OIOPIB.

TEMA 14. EKOHOMIYHA BE3IIEKA ITIAITPUEMCTBA

Tunosoriyna xapakTepucTUKa EKOHOMIYHOI Oe3IeKu cy0'ekTa TOCmoIaproBaHHS.
bararoacriektHe  TiaymMadeHHsS  ©€KOHOMIYHOI  O€3leKu  PI3HOPIBHEBUX  CYO'€KTIB
rocriojaproBantsa Knacudikaiis BUIIB €KOHOMIYHOI O€3MEKHW 3a THUIAMU CYO'€KTiB,
chepamMu KUTTETISIILHOCTI Ta KOHKpEeTHUMH TipeameTaMu. CriocoOu 3MIMCHEHHS OIIHKH
€KOHOMIYHOi O€3MeKHu MIANMPUEMCTBA Ta IHIIMX CYO'€KTIB TOCHOAAprOBaHHS MOXIHUBI
3arpo3u €KOHOMIuHii Oe3merni cy0'ekTa rocrnogaproBaHHsA. 30UTKH BiJ 3HWKCHHS PIBHS
€KOHOMIYHO1 O€3MEeKH OKPEMO B3STOTO MIAIIPUEMCTBA 1 MEBHOT IX CYKYITHOCTI.

OCHOBHI O3HaKU JAOCTATHBOTO PIBHS €KOHOMIYHOI O€3MeKH MiAMPHEMCTBA 32 YMOB
PUHKOBOI CUCTEMU TOCIOIAPIOBAHHS. 3HIKCHHS 10 KPUTHYHOI MEX1 PIBHS €KOHOMIYHOI
Oe3MeKkn K OCHOBHA MPUYMHA KPU30BOTO €KOHOMIYHOTO CTaHy MiAmpueMcTBa. [loHATTS
€KOHOMIYHOI Kpu3H mianpuemcTsa. Jlerka, Bakka 1 kaTacTpodiuHa eKOHOMIYHA KpH3a, ii
OCHOBHI MPUYWHU 1 Hachigku Peaxitis kepiBHUIITBA (ipMU HA €EKOHOMIYHY KPHU3Y, OKpeMi
dasu 1€l peakiii - MoK, 000OPOHHUH BIACTYIT; aHAI3 XapaKTepy KPU3H, afanTarlis Ta 3MiHa
MOBEIHKU. J[oNIIbHICTh PO3POOKHU MPOrpamMu BUXOY MIAMPUEMCTBA 3 EKOHOMIYHOT KpU3H.

OOrpyHTYyBaHHS CTpaTeT1i CTBOPEHHSI HAJIE)KHOT EKOHOMIYHOT O€3MEeKH MIAIPUEMCTBA.
OCHOBHI Tpynu YUHHUKIB, 10 (OPMYIOTH BIAMOBIAHUN PIBEHb €KOHOMIYHOI O€3MeKu
MIANPUEMCTBA (HasBHICTh Oe3mnocepe/iHiX (akTopiB BUPOOHUIITBA; CTAOUTbHUM MOMUT Ha
BUTOTOBJIIOBAHY MPOMAYKI[iI0, HAAIMHICTh MOCTAYaJIbHUKIB CHPOBMHH, MarepiajiB Ta
€HEpProHOCIiB, 30BHIINIHS W BHYTPIIIHSA KOHKYPEHIlIS, NpUBaTH3allig ¢ Jep>KaBHE
€KOHOMIYHE pEeryJIOBaHHS JISJIBHOCTI MIANPUEMCTB; HAMIMHUI 3aXUCT BJIACHHUX
KOMEPIIMHUX TAEMHUIb; JOCTATHIN NMpodecioHani3M KEpIBHULITBA 1 KOMaHAN MEHEIHKEPIB



¢ipmu). HeoOxinHi 3axoau W pecypcH A peaiizaulii cTpaTerii JOCSATHEHHS HaJIeKHOT
€KOHOMIYHO1 0€3MeKH KOHKPETHOIO Cy0'eKTa rocrogaproBaHHs.

3. CTpykTypa HaBYAJbHOI JUCHHUILIIHI

Ha3Bu 3MicTOBHX MOTYIIB i KinbkicTs TOOUH
TeM Jenna ¢popma 3aouna dopma
yCbOro Y Tomy umci yCbOro y TOMY 4HCITi
hi§ n | Konc| iHI | c.p. b | mab | iHE | c.p.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
3MICTOBHUII MOJYJIb 1. HIITPUEMCTBO B CUCTEMI TOCHHOJJAPIOBAHHSI.
TEMA 1. Teopii Ta 111 4 - i - - -
MOJEeN1 MANPUEMCTB
TEMA 2. Buau 11 4 - o I R I
HiAPUEMCTB, ix
oprasizaiiiHo —
paBoBi hopMu
TEMA 3. OcHOoBH 1 1 4 - - - - - -
MITPUEMHUIITBA
TEMA 4. 3oBHilHe 1 1 4
CEPEIOBHIIIEC
TOCTIOTaPIOBAHHS
MIITPUEMCTBA
TEMA 5. Ctpykrypa Ta 2 |1 4
YIpaBIiHHS
MIITPUEMCTBOM
3MICTOBHUM MOJAVYJIb 2. EGEKTUBHICTDb TA KOHKYPEHTCITPOMOYKHICTDH NIAITPUEMCTBA
TEMA 6. PusoK i 2 | 2 4
TIPOTYKITiS
TEMA 7.ToBapHa ta 2 | 2 4
IIHOBA IIOJIITUKA
MITPUEMCTBA
TEMA 8. Cucrema 2 12 4
3a0e3IeueHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCT
1 MpoayKIIii
TEMA 9. [aHOBAaLIITHO 2 2 4
IHBECTHIIMHA TISIILHICTD
MiANPUEMCTBA
TEMA 10. Iarerpanbua 2 | 2 4
e(EeKTUBHICTh AISTBHOCTI
MIAMPUEMCTBA Ta HOTO
KOHKYPEHTCITPOMOXKHICTh

3MICTOBHHUI MOJYJIb 3. PO3BUTOK ITIMIPUEMCTBA

TEMA 11. CyuacHi 1 2
MOJIENI PO3BUTKY
MIAIPUEMCTB

TEMA 12. 111 2
Tpancdopmaris i

pecTpyKTypH3allist
MIAIPUEMCTBA

TEMA 13. 10 2 1 2 - - - - - -
Onrumizanis 0i3Hec -




MpOoIIeCiB

MIAMPUEMCTBA
TEMA 14. ExoHOMi4Ha 14 2 |1 4
Oe3reKa miAmpueMCTBa
90 22 | 18 50
Yc
bOro roguH

5. Temu ceMiHAPpCHKHUX (IPAKTUYHHUX) 3aHATH

Ne 3/m

Temu NPAKTUYHHUX 3aHATH

K-ctB
roau
H

3MICTOBHUIA MOJYJIb 1. MIAITPUEMCTBO B CACTEMI TOCIIOJJAPIOBAHHSI.

1. TEMA 1. Teopii Ta Mozei minpueMcTs 1
2 TEMA 2. Buau nianpueMcTs, iX OpraHizaiiiHo — npaBoBi GopMu 1
3. TEMA 3. OcHOBH MiaIPHEMHHUIITBA 1
4 TEMA 4. 30BHIIIHE cepeIOBUIIE TOCIOAPIOBAHHS MIAIPUEMCTBA 1
5 TEMA 5. CtpykTypa Ta ynpasiaiHHS TiIIPHEMCTBOM 1
Bceboro 3a 3micToBHUM MoayJiem 1 5

3MICTOBHHMIA MOAYJIb 2. EPEKTUBHICTHh TA KOHKYPEHTCIIPOMOXKHICTh

MNIANPUEMCTBA
6. TEMA 6. Punok 1 npoaykirist 2
7. TEMA 7.ToBapHa Ta I1iHOBa MOJIITHKA MTAPUEMCTBA 2
8. TEMA 8. Cucrema 3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI PO TYKIIiT 2
9. TEMA 9. InHoBaNiiiHO IHBECTHUIIIMHA MISTILHICTD MIANPHUEMCTBA 2
10. TEMA 10. IHTerpanbga e(EKTUBHICTD TISUTBHOCTI MiANPHUEMCTBA Ta HOTO 2

KOHKYPEHTCIIPOMOXHICTh
Bceboro 3a 3micTOBHEM MoOay1eM 2 10
3MICTOBHUM MOYJIb 3. PO3BUTOK IMIAMPUEMCTBA

11. |TEMA 11. CyuacHi Mozl pO3BUTKY MiANIPUEMCTB
12. |TEMA 12. Tpancdopmariis i pecTpyKTypH3aLlisl MiIIpUeEMCTBA 1
13. TEMA 13. Ontumizariist 6i3Hec -MpoIIeciB MiAMpUEMCTBA 1
14. TEMA 15. ExoHoMiuHa Oe3reka mianprueMcTBa 1

Bcboro 3a 3MiCTOBHHM MOJTysieM 2




Bceboro ronnn 18

6. Temu ;1a00paTOPHUX 3aHATH HABYAJBHHUM IJIAHOM He nepeadayeHi

7. CamocrTiiiHa podoTta

No 3/11 TeMu 111 CAMOCTIHHOTO ONPAIOBAHHS TA BUBYEHHHA K-ctp
roagu

H

3MICTOBHUIA MOJYJIb 1. MIAITPUEMCTBO B CACTEMI TOCIIOJJAPIOBAHHSI.

TeoperuuHi 3aB1aHHs

1. TEMA 1. Teopii Ta MOJ€EII MiIPUEMCTB 2

2. TEMA 2. Buu mianpuemcTs, iX opramisaniino — npaBosi gpopmu 2

3. TEMA 3. OcHOBH MiaIPHEMHHUIITBA 2

4 TEMA 4. 30BHIIIHE cepeIOBUIIE TOCTOAPIOBAHHS TIANPUEMCTBA 2

5 TEMA 5. CtpykTypa Ta ynpaBiiHHS HiANPHEMCTBOM 2

IIpakTu4yHi 3aBIaHHS

BuxonanHs noMallHiX 3aBAaHb , HIATOTOBKA 0 3aHATH 5

BukonaHHS 1 3aXUCT HIUBINYaIPHOTO 3aBJIaHHS 5

Bceboro 3a 3mictoBHuM moayJiem 1 20
No 3/11 TeMu 11t CAMOCTIHHOTO ONPAIOBAHHSI TA BUBYEHHA IEO;T;

H

3MICTOBHMIA MOAYJIb 2. EPEKTUBHICTHh TA KOHKYPEHTCIIPOMOXKHICTh

MNIANPUEMCTBA
6. TEMA 6. Punok 1 npoaykirist 2
7. TEMA 7.ToBapHa Ta I[iHOBa MOJIITHKA ITiAPHUEMCTBA 2
8. TEMA 8. Cucrema 3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI PO TYKIIiT 2
9. TEMA 9. InHOBaIliifHO 1HBECTHIIIIHA TISUTBHICTD MiAIPUEMCTBA 2
10. TEMA 10. InrerpanbHa epeKTUBHICTb IISUIBHOCTI HIANIPUEMCTBA Ta HOTO 2

KOHKYD CHTCHpOMO)KHiCTB

IIpakTH4Hi 3aBIaHHSA

BukoHaHHS JOMAIIHIX 3aBJaHb , MATOTOBKA J0 3aHAThH 5

BuxoHaHHs 1 3aXHCT HAUBIAYaTHHOTO 3aBAAHHS 5

Bceboro 3a 3micToBHEM Moay1eM 2 20
No 3/11 Temmn 1151 caMOCTIITHOTO ONIPANIOBAHHS TA BUBYEHHS K-cms

rogu




3MICTOBHUI MOYJIb 3. PO3BUTOK IMIAIPUEMCTBA

11. |TEMA 11. Cyuacui Moaesni po3BUTKY HiAIPUEMCTB 1
12. TEMA 12. Tpancdopmariis i peCTpyKTypHr3aIlisl i ITPHEMCTBA 1
13. TEMA 13. Ontumizantist 6i3Hec -po1IeciB MiIPUEMCTBA 1
14. TEMA 14. ExoHoMivHa Oe3reka MmiaimprueMcTBa 2

[MpakTuyHi 3aB1aHHSA

BukoHaHHs TOMAaIlIHIX 3aBJIaHb , MIATOTOBKA J0 3aHITh 2

BukonaHHs 1 3aXUCT IHIUBITYaAIBHOTO 3aBJIaHHS 3
Bceboro 3a 3micToBHUM Moay1eM 2 10
Bcboro roamun 50

8. InauBigyanbHi 3aBIaHHS HABYAJILHUM IUIAHOM He NepeadadeHi

9. MeToau HABYAHHS
[Ipu BUBYEHHI KypCy BUKOPHUCTOBYIOTbCS HACTYIHI METOIM HAaBYaHHS:

AyIUTOpPHI METOAH HABYAHHSA:

JlexiiiiHi: ¢ KOHCIIEKTYBAHHSI JICKIIii1;4 11arHOCTYBaHHS SKOCT1 HABYAJIbHOI AISUTBHOCTI:

* 3a 2pYNoGUMU 3A80AHHAMU CAMOCMIUHOI NIO20MOBKUL:

- 3aCBOEHHS 3HAHb JIEKI[IHHOTO MaTepiaiy; - ONPaLOBaHHS MUTaHb CAMOCTIIHOI MIArOTOBKU;

* 30 THOUBIOYATLHUMU 3A80AHHAMU (BUKOHAHHS THOUBIOYAILHUX 3A60AHD).

¢ [POBEJICHHS KOHTPOJBHUX 3aXOJIB (MOTOYHUMN, MOIYJIbHUN, MIJICYMKOBUNH KOHTPOJIB): -
JIarHOCTHUYHE TECTYBaHHS;- MIUCbMOBE ONUTYBAaHHS;- PO3B’A3aHHS TUIIOBUX 33/1a4;

4 IOTOYHE KOHCYIBTYBaHHS 3 MPOOJIIEMATUKH KYPCY.

Metoau caMOCTiiiHOI iATOTOBKU:

4 OMpaIlfOBaHHs MaTepialiB 3 MIATOTOBKH J0 JICKIIHHUX 3aHSTh;

¢ BHUBYCHHA (OMpAIIOBAHHS Ta KOHCIIEKTYBAaHHS) TEOPETUYHOTO HABYAIBHOTO MaTepiany ajs
CaMOCTIHHO]I IiATOTOBKH;

4 aHaJi3 KIYOBHUX MOHATH TEPMIHOJIOTTYHOTO CIIOBHUKA 3 KYPCY;

4 ONpAIIOBAaHHs MaTepialliB 3 MIATOTOBKHU J0 NMPOBEACHHS KOHTPOJIbHUX POOIT:

- TECTOBUX 3aB/IaHb; - KOHTPOJIbHUX MMUTaHb; - TUTIOBUX 3a/1a4/ CUTYAIlIHHUX BIIPAB;

- TBOPYHMX 3aBJaHb (HECTaHAAPTHHUX 3a7a4/CUTYallIHHUX BIIPAB).

10. MeToan KOHTPOJIIO

KonTpous ycnimHocTi Ta IKOCTi HABYAHHSA 3/1IHICHIOETHCS 32 JOMTOMOTOI0 PEUTUHTOBOT CHCTEMU
OLIIHIOBaHHS, sIKa repeadavyae HACTYIMHI KOHTPOJIbHI 3aX0I1:

- TOTOYHHUU KOHTPOJIb (32 TEMAMH);

- MOIyNbHMI (pyOLKHMIA) KOHTPOJb (32 MOAYJISAMH — OJHHUM YU KUTbKOMa 3MICTOBHUMH
MOYJISIMU;

¢ HaBuanbHi JOCATHEHHS CTYJEHTIyB OIlIHIOIOThCA 3a 100-0anbHOIO MIKANOK YCHINIHOCTI Ha
OCHOBI PIBHOMIPHOTO PO3MOJIUTY 0ajiB 3a BUAAMU BUKOHYBAaHUX POOIT 3TiHO 31 CTPYKTYPOIO 3alliIKOBUX
MO/yJiB HaBYAJIHHOI AISTBHOCTI 3@ 3MICTOBHUMH MOJYJISIMH KYpPCY

IMoTouHUiT KOHTPOJb YCHIIIHOCTI HABYAHHSA (32 TeMaMH) 3/IHCHIOETHCS 32 BCiMa elleMEHTaMu
3aJIKOBHX MOAYJIB (BHIAaMH HaBYaJIbHOI POOOTH), MPOBOAMTHCA  HA JaOOPATOPHUX 3aHATTIX 3
BIJIMOBIIHUX TeM TUCIUILTIHY 1 mepeadayae BUKOHAHHS TOTOYHOT KOHTPOJIBHOT pOOOTH 1 IIarHOCTYBaHHS
SKOCTI HaBUYAIBHOI JISUTBHOCTI 3a BHJAMU CaMOCTIHHOT MIATOTOBKH: KOHTPOJIb 3aCBOEHHS 3HaHb 3a



JEKI[IHHAM MOJAYJIEM 1 MOJTyJIeM caMOCTiiHOT poboTu. [loTouHa o1iHKa YCIIITHOCTI HABYaHHS (32 TEMaMHu )

HaBe/IeHa B TaOJIUII pO3NOIiTy OamiB

MoayabHHIl KOHTPOJIb YCHIIIHOCTI HABYAHHSA (32 MOJAYISMH) TPOBOAUTHCS Ha CIIELIAIBHO
BU3HAYCHUX TPAKTUYHUX 3aHATTAX 1 mepeadadae MpOBENEHHS MOIYJIBbHOI KOHTPOJIBHOI poOoTh 3

ypaxyBaHHSIM aKyMYJIbOBAHOT MOTYTbHOT OI[IHKH YCITIITHOCTI HAaBYAHHSI.

MMincymkoBuii KOHTPOJIb YCHIIIHOCTI HABYaHHSA (32 KypcoM) INPOBOAMTHCS Ha CHEIiadbHO
BU3HAYCHUX NPAKTUYHUX 3aHATTAX a00 OpraHi3yeTrbcs IHIIMM YHHOM 1 mependavae MPOBEICHHS
MiZICYMKOBOi KOHTPOJIBHOT POOOTH 3 ypaxyBaHHSM aKyMyJbOBAHOI ITIICYMKOBOI OIIHKM YCHIIIHOCTI

HaB4YaHHA.

12. PO3ITIOALJI BAJIIB, IO ITPUCBOIOETHCA CTYAEHTAM

IIpotsirom ceMecTpy OIIHIOBAHHA 3HAHb CTYAEHTIB NMPOBOIAHTHCH 32 TPHOMA 3MICTOBHHMH MOTYJISIMH,
po3mojiJ 0aJiiB 3a IKUMH HaBeIeHO B Ta0IMILi:

BI/IZ[H 3aBAaHb, BUKOHYBAHHUX CTYA€HTAMH MaKC.HMMBH.a
KiJIbKiCTh 0aJ1iB

3micmosnuit mooyns 1

1. TToTOYHE ONUTYBaHHSI 5*2paw=10

2 BukoHaHHS IOMAIHIX 3aBIaHb 5*2pasu =10

3. KontpomnsHa 1 5

4. BuKOHaHHS iHJMBITyaIbOro 3aBaanHs (3axuct Oi3Hec iel) 5*Bkoep=15
Pazom 40
3micmoeHnuil Mooy 2

1. [ToTo4He ONUTYBaHHS 5*2a:i=10

2. BukoHaHHSs IOMaIIHIX 3aBJJaHb 5*2pasu =10

3. KontpomnsHa 2 5

4. BuKOHAHHS Ta 3aXUCT iHJIWBIAyaThoro 3aBIaHHS 15
Pazom 40
3micmosnuit Mooyv 3

1. [Toroune onuTyBaHHA 5*1 a5y =5

2 BukoHaHHS JOMAIIHIX 3aBJaHb 5*1 pasy =5

5. BukonaHHS iHIUBIAyaIporo 3aBaaHHs (3axucT Oi3HEC iel) 10
Paszom 20
Pazom 3a cemecmp 100

O1iHOBaHHS TPOBOJMUTHCS 32 5 0ABHOIO MIKAJIO0

MakcumajibHa KUIbKICTh 0aJ1iB IPU ONliHIOBAaHHI 3HaHb I ek3ameHy— 100 6auiB:

Monyis 1 Mogyns 2 Mopyns 3
Bceboro
T | T2 T3 T4 |15 | 76 | 7 | 18 | | U pip | riz | TH| T
910 3 4
10
40 40 20
0
OuiHoBaHHS 3HaHb CTyJEeHTa 3IIMCHIOEThCS 3a  100-0anpHOIO  IMIKAJIOIO

(yHiBepcutety, HanioHaiabHo0 Ta ECTS):

Ouinka B 0ajax Ouinka ECTS Busnauenns 3a HANIOHAJIBLHOIO IIKAJIOI0
90-100 A Bigminno 3apaxoBaHO
81-89 B Hyxe mobpe
71-80 C Tlobpe 3apaxoBaHO
61-70 D 3a10BIEHO 3apaxoBaHO




Omninka B 0agax Omninka ECTS BusHauenns 3a HanioHAJBLHOK0 IIKAJIOI0
51-60 E JlocTaTHBO
0-50 FX He nocratHbo HesapaxoBano

OuiHIOBaHHS TPOBOJUTHCS 3aTAKUMUKPHUTEPIAMH:

1) po3ymiHHS, CTYIIHB 3aCBOEHHS TEOPIii Ta METOI0JIOTIT TIPOOIIEM, IO PO3IIISIAIOTHCS;2)
CTYIHb 3aCBOEHHAMATEPiaTyHaBYAIbHO ITUCIIUILITIHH;

3) O3HAWOMJICHHS 3 PEKOMEHOBAHOIO JITEPaTypolo, a TaKOX i3 CYyJaCHOK JITEepaTyporo
3MUTaHb,II0PO3IIISAAI0THCS,

4)yMIHHSATIO€THYBATUTEOPIIO3NPAKTUKOOIPUPO3IIAIIBUPOOHIUNX
CHUTYaIlli1,p03B’A3aHHI3a4a4, IPOBEICHHIPO3paXyHKIBIIPUBUKOHAHHI3aBJaHb, BUHECEHUX
JUIICaMOCTIMHOTO OTPAlIOBaHHsI,Ta3aB/1aHb, BUHECEHUXHAPO3TJISLAB ayIUTOPII;

5)norika,cTpyKTypa,CTUIbBUKIIaAyMaTep1adyBIUCbMOBUXPOOOTAXIMPUBUCTYIIAXB AYAUTOPII,
BMIHHSOOIPYHTOBYBaTHCBOIOIO3UILI0, 3A1MCHIOBATH y3arajJbHEHHS IHPOPMaLIiTapOOUTH BUCHOBKH.

Orminka"BiAMIHHO"CTaBUTHCA3ayMOBHBIANMOBITHOCTIBUKOHAHOTO3aB/IaHHS ~ CTY/ICHTA abo
moro YCHO1 BiAIOBIal bi o) yCix I’ SITH 3a3HAavYEeHUX KpUTEPIiB.
BicyTHICTBTIETUMIHIIIOICKIAI0BOI3HUKYEOIIIHKYHABIIMOBIAHYKITbKICTHOATIB.

[Ipn OI[IHIOBaHHI MPaKTUYHUX3aBIaHbyBaralpyuIUISIETbCATAKOKIXIKOCTITa
CaMOCTIHHOCT1,CBO€YACHOCTI3/1a41BUKOHAHUX3aBAaHbBUKIIaauy (3rigHO3 IpadikoM HaBYAIBLHOTO
nporiecy). Skio skack 13 BUMOT He Oy/ie BUKOHAHA, TO OIliHKA Oy/1e 3HMKEHA.

[TorounikorTpoasHIpoOOoTH(ITKP)ependtauatoThBUsIBICHHAOTIAHYBAHHS
CTYJICHTOMJIEKIIIHHOTOMATEP1aTyTaBMIHHS3aCTOCOBYBATHHOTOIABUPIICHHSATIPaKTHYHOICHTYaITii. [ 1
OTOYHIKOHTPOJIbHIPOOO TUITPOBOAITHCAYMMHUCHhbMOBIH(DOPMITAMOKYTHBMIITYBATHIIPAKTUIHITACUTYaITi

ﬁHi3aBI{aHHH, HpO6H€MHiSaHI/ITaHH$HJ_[OI[OBI/IBLIGHO'I.TCMaTI/IKI/I,TeCTOBiBaB,Z[aHHH TOLIO.

13. METOAUYHE 3ABE3ITEYEHHSA

Jlo crcTeMHu METOAMYHOTO 3a0e3MEeUCHHS JUCIUIUTIHN HAJICKUTh IIporpamMa Kypcy,
poboua HaBUaJbHA Mporpama, IIaHU NMPAKTHYHHX 3aHATH Ta 3aBlIaHb JJII CaMOCTIHHOI
poOOTH, TECTOBI 3aBJaHHsS, a TAaKOX METOAWYHI BKa3iBKH JJISI CaMOCTIHHOI poOOTH
CTYJICHTIB 3 KypCYy.
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1. 3akoHOnmaBuYl Ta HOpPMAaTHBHI akTW YKpaiHu. — Pexxum noctyny :
wwww.zakon.com.
2. Od¢iuiitnuii caiit Kabinety MiHicTpiB YKpainu. — Pexxum goctymy :
www.kmu.gov.ua

3. Odinitnuiicaiitlep:kaBHOrOKOMITETYCTaTUCTUKH Y KpaiHU.—
PesxxumpaocTymy:www. ukrstat.gov.ua.
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