IIEHTPAJIBHOYKPATHCHKNH JEPKABHUHN NEJATOI'TYHUI YHIBEPCUTET
IMEHI BOJIOJJUMUPA BUHHUYEHKA

di3uKo-MaTeMaTUYHUN (PaKyIbTeT

Kadenpa Teopii 1 METOAMKY TEXHOJOTTYHOI MIATOTOBKH, OXOPOHU TIpalll Ta OE3MEeKU KUTTETISIIBHOCTI

Ynpaeninna nepconanom

CHIIABYC

2020 — 2021 naByaIBHMIA PiK



Cunadyc e nepconidikoBaHa mporpama BHKJIajava Jjisi HABYAHHS CTYACHTIB 3 KOKHOTO MPEIMETa, 110 OHOBIIOETHCS HAa TOYATOK
KO>KHOT'O HaBYAJILHOTO POKY.

Cuitadyc po3poOsieTbCsl BIANOBIIHO 10 OCBITHBO-NIPO(ECIitHOT MmporpamMu MiArOTOBKM (axiBI BIANOBIAHOTO PIBHA Ta 3TIIHO
HaBYaJILHOTO 1 p0O0OYOro HABYAIBHOTO IIJIAHIB, 3 BpaxXyBaHHSIM JIOTIYHOT MOJIEJ1 BUKJIAIaHHS JUCIUTLIIHU.

Cualyc po3riissHyTHH Ha 3acizaHHi kadgeapu Teopii i METOAUKM TEXHOJIOTIYHOI MiATOTOBKH, 0XOPOHU Mpaii Ta 0e3neKu
JKUTTENISIIIBHOCTI.

[Iporokon Big «28» cepnust 2020 poky Ne 1
3aBigyBau kadeapu i /' »~  (C.I. CanoBuii)
A \_«4{(\//7
//
Po3po0HuKH: KaHAUIAT NEeJATOTIYHUX HAYK, HOLIEHT, JIOUeHT KadeapH Teopii i METOAUKH TEXHOJIOTiYHOI MIATOTOBKH, 0XOPOHU

npaui Ta 0e3neku RUTTeaisnbHocTi Ilyasak O.B.,

A ¥

i

En. agpeca: Kadenpa Texnonoriit <kafedratehnologiy@gmail.com>
Inma konTakTHa iHdopManis:



2. Onuc HABYAJBHOI JMCIHUILTIHNA

Ha3Ba nucuumiiinm:

YIPaBJIiHHA EPCOHATIOM

CrneniajbHicTh: 015.17 TIlpodeciiina ocpita (TexHosoris BUPOOIB  JIErKOi
MIPOMUCIIOBOCT1)

OcBiTHbO-nIpOeciiiHa nporpama: 015.17 TIlpodeciiina ocpita (TexHosoris BUpPOOIB  JIETKOL
MIPOMUCIIOBOCT!)

PiBeHb BHIIIOI OCBITH: O0akajgaBp

DopmMa HABYAHHS: J€HHA

Kypc: 2

Cemectp: 4



https://www.cuspu.edu.ua/ua/bakalavr/455-vstup-na-osnovi-povnoi-zahalnoi-serednoi-osvity/spetsialnosti/phm/5820-01517-profesiina-osvita-tekhnolohiia-vyrobiv-lehkoi-promyslovosti
https://www.cuspu.edu.ua/ua/bakalavr/455-vstup-na-osnovi-povnoi-zahalnoi-serednoi-osvity/spetsialnosti/phm/5820-01517-profesiina-osvita-tekhnolohiia-vyrobiv-lehkoi-promyslovosti
https://www.cuspu.edu.ua/ua/bakalavr/455-vstup-na-osnovi-povnoi-zahalnoi-serednoi-osvity/spetsialnosti/phm/5820-01517-profesiina-osvita-tekhnolohiia-vyrobiv-lehkoi-promyslovosti
https://www.cuspu.edu.ua/ua/bakalavr/455-vstup-na-osnovi-povnoi-zahalnoi-serednoi-osvity/spetsialnosti/phm/5820-01517-profesiina-osvita-tekhnolohiia-vyrobiv-lehkoi-promyslovosti

HaiiMeHyBaHHA IOKA3HUKIB

XapakTepuCcTHKA HABYAJIbHOI JUCHUILIIHU

Tun auctuIuIiHA Hopmatusna 3a OIIIT 2019
KinbkicTh KpeauTIB — 3,5
brokiB (MmoayniB) — 2
3arajgbHa KUJIbKICTh TOOAUH — 105
TwxHEBUX TOAWH 1JI ICHHOT opMU HABYAHHS: 2
Jlexmii 32 rox.
IIpakTH4Hi, ceMiHapCHKIi 14 rop.
JlaGoparopHi -
Camocriiina pobora 59ro.
InguBigyasibHe HAYKOBO-10C/IiIHE 3aBIaHHA (ece, AaHATITHIHU
3BIT, T€3M TOIO) pedepat
Bua nmigacyMkoBoro KOHTpOJIO: 3aJIIK
CropiHka TUCHMILIIHA HA caiiTi yHiBepcHTETY http://moodle.kspu.kr.ua/enrol/index.php?id=661
R . . «IIcuxomoristy,  «OxopoHa  mpari», «ITpaBO3HABCTBOY, ,
3B’A30K 3 iHINUMH AUCIUILTIHAMH.
«MeHeKMEHT»

3-4.MeTa Ta 3aBJAHHA HABYAJILHOI JUCIHHUILIIHA

JTUCIUIUTIHA € (POpMYyBaHHS KOMIUIEKCY TEOPETUYHHMX 3HAHb 1 MPAKTUYHUX HABUYOK MI0A0 (OpMYBaHHS Ta peaizallii KaapoBoi
MOJIITUKU B CyYaCHUX OpraHi3allisfiX, PamioHaTbHOTO BiIOOPY MpaliBHUKIB Ha mocaau Ta GOpMyBaHHS JIEBOTO TPYJOBOTO KOJIEKTHBY,

OI[IHIOBAHHS Ta PO3BUTKY IMPAIIBHUKIB, a TAKOXK IIIECIIPSIMOBAHOTO BUKOPUCTAHHS iX TOTEHITIANY.

3aBaaHHA BUBYCHHS TUCIUILIIHHA

- hopmyBaHHS €(hEeKTHBHOT CHCTEMH YITPaBIIiHHS MIEPCOHATIOM B OpraHi3aiiii;
- OOTPYHTOBYBaHHS KOHIIENTYaJbHUX 3aCaj] Ta METOOJIOTTYHUX IPUHIIUIIB YIPABIIIHHS TIEPCOHATIOM;

- (hopmyBaHHS Ta aHAIII3 CTaHy KaJIPOBOI MOJITHKA OpraHi3aiii;

- MPOEKTYBAaHHS CUCTEMU YMPABIIHHS [IEPCOHAIOM Ta HOPMATUBHOI YUCEIBbHOCTI MPALIBHUKIB KaAPOBOI CIIYKOU MIAIPUEMCTBA;

- YIOPaBJIiHHS COL[IaIbHUM PO3BUTKOM TPYIOBOT'O KOJIEKTUBY;
- opMyBaHHS YCHINIHOT KOMAH/IH SIK COL1aJIBHOTO YTBOPEHHS;




- 3aCTOCYBaHHs CY4aCHMX METO/IIB IUIAHYBaHHs Ta MPOTHO3YBaHHs MOTPEO y MepcoHal;

- OpraHizyBaHHs HaboOpy 1 Bi1OOpy NepcoHaly B Oprasizaiiii;

- HaBYaHHS, MIJBULIEHHS KBaTi(Iikalii Ta nepekBaniQikaiis NpaliBHUKIB Ha €Tarl pO3BUTKY HNEPCOHANTY OpraHi3allii;

- YIPABIIIHHS JUJIOBOIO Kap’ €POIO Ta CIIYKOOBO-IIOCAJOBUM PYXOM YIPABIIHIIB 3 METOIO iX PO3BUTKY;

- aTECTYBaHHS MEPCOHAITY Ta BUKOPUCTAHHS PE3yJbTATIB Y CHCTEMi MOTUBYBaHHS;

- OL[IHIOBaHHS €()EKTUBHOCTI Ta PE3yIbTATUBHOCT] YIIPABI1HHS IEPCOHATIOM.

3arajJbHOKYJbTYPHI KOMIIETEHIII OXOILIIOKTH

Pe3ynpTaToM BUBYEHHS JUCHUILTIHYU € OBOJIOAIHHS MpodeciitHo PyHKIIIOHATTbHUMHA KOMIIEeTEHIiAMM:

- PO3yMITH cy4acH1 IpoOJIeMH YIIpaBJIiHHS IEPCOHATIOM B YKpaiHi;

- PO3YMITH MiCIle Ta 3HAUECHHSI YIIPABJIIHHS [IEPCOHAJIOM Y CUCTEM1 MEHEJIKMEHTY OpraHizalii;

- PO3YMITH CYTHICTb CUCTEMHOT'O MIJXOY 10 3MICcTy (QYHKIIIH 3 YIIpaBIiHHS IEPCOHAIOM B OpraHi3aliii;

- PO3YMITH CYTHICTh IO3UTHUBHOTO COI[IaThbHO-TICUXOJIOTIYHOTO KJIIMAaTy B KOJEKTHBI Ta IMPOMOHYBATH 3aXOJW IMOAO HOTO
TIOKpAIIaHHS;

3HATH

- OCHOBHI MPUHIIMITA YIIPaBIiHHS IEPCOHATIOM Y CyYacHIi CUCTEM1 MEHEI)KMEHTY;

- KaIpOB1 JJOKYMEHTH;

- OCHOBHI (pYHKIII1 KaJJpOBOi CIIy>KOH, y T.4. MEHEJKEpa 3 TIePCOHATY;

- JDKepera ToIIyKy KaHAUAaTiB Ha BaKaHTHI TTOCaJy B OpraHi3allifo Ta 00MpaT 3 HUX HAWOLIBIIT €KOHOMIYHO JOIUTBHI;

BMIiTH

- 3a0e3medyBaTy MpoIleC YIPaBIiHHSA MEPCOHATIOM HEOOXITHOK iH(pOpMAIli€l0 Ta JOKYMEHTAIli€l0, OyayBaTH aKTUBHY KaJpOBY
MOJIITUKY OpraHi3allii, 30KpeMa BU3Ha4YaTH OCHOBHI 3aX0AH 3 11 opMyBaHHS Ta peaizarlii;

- MPOBOAUTH 00’ EKTUBHHM aHa3 KaApOBOi poOOTH Ha OCHOBI KaJJpOBOTO MOHITOPHUHTY;

- OylyBaTH parfioHaIbHY CTPYKTYPY KaJIpoBOI CIy>KOU MiAIPUEMCTBA;

- 3aCTOCOBYBATH OCHOBHI CTATTi TPY/IOBOTO 3aKOHOJIAaBCTBA B YKpaiHi 3a CUTYAIII€IO;

- XapaKTepu3yBaTH 1HANBIAYalbHI OCOOIMBOCTI (CHIIBbHI Ta C1a0Ki pUCH XapaKTepy) NMpaliBHUKA MM IPUEMCTBA;

- IPOBOJIUTH CIIBOECIMY 3 KaHIUJaTaMU Ha BaKaHTHI IMOCAJM B OPraHi3alliio Ta aHATI3yBaTH aHKETHI JIaHi;

- CKJIaJIaTH TUTaH 3aXO0iB 13 MpodopieHTAIIIHOT pOOOTH B TPYAOBOMY KOJEKTHBI MIAMPHUEMCTBA;

- PO3POOIISITH HEOOX1THI KaAPOBI JOKYMEHTH;

BOJIOAITH

- MeToJIaMH €()eKTUBHOI'O KOMIUJIEKTYBAaHHS IITATy Ta aJanTallli MpaliBHUKIB HA MIANPUEMCTBI;

- METOJIaMH PAIIOHAJIBHOTO OL[IHIOBAHHS MPAIIBHUKIB Ta BMITH iX 3aCTOCOBYBATH B KOXKHIM KOHKPETHIN opraHizaii,

- HABUYKaMU KaJpOBOT0 MJIaHyBaHHS 3 METOI BU3HAYCHHS ONTHUMAJIbHOT YHCEIBHOCTI Ta CTPYKTYPH MPAIliBHUKIB,

- - BMIHHAM (OpPMYBaTH 3TYPTOBAHUN TPYAOBUM KOJEKTUB OpraHizailii Ta ynpaBisiTd HUM.



3K 6.HaBuuku JOTpUMaHHS BUMOT COIiaJIbHOI Ta KOPIIOPATUBHOI O€3MeKn
@K 2. 3paTHicTh aHami3yBaTH TI00aJIbHI Ta PO3POOISATH €TaIHI [T BIACHOT Po(eciiiHOT AIIBHOCTI, a TaKOXK MpodeciiiHol NSUTBHOCTI MiJyTeraux ado
HABYAJIBHOI TISUTBHOCT] YUHIB, YCBIIOMIIIOIOUH il pE3yabTaTH y KOTHITHBHIN, aeKTHUBHIN 1 ICUXOMOTOPHIH cdepax.
@K 11. 3pmatHicTh peani3oBYBaTH OCBITHI HPOEKTH 3a JOMOMOTOI0 JOLUIBHUX BEepOaIbHHX Ta HEBEpOATbHUX 3ac00iB CIUIKYBAaHHS, YHNPaBISTH
MI3HABAIBHOIO TISUTBHICTIO CY0'€KTIB BHPOOHUYOTO i OCBITHHOTO MIPOIIECIB
@K 17. 3aaTHICTh A0 MBUIAKOTO BKIIOYCHHS Y B3aEMOJIIO 3 IHIMUMHU Cy0'eKTaMU BHPOOHHUYOTrO ab0 OCBITHHOTO IPOIIECIB, HAJIATOKCHHS 3B’SI3KIB Y
TPYAOBOMY 1 YYHIBCBKOMY KOJIEKTHBAaX, a TaKOXX KOHCTPYKTHBHOTO PO3B'SI3aHHS KOH(DIIKTHHX CHUTYalliif, BOJIOJIHHS METOJAaMH CaMOPEryssiii
EMOIIII{HOTO CTaHy.
@K. 18. 3/1aTHICTh Ha OCHOBI 3HaHb 3aKOHOJIABCTBA, Tay3€BHX 1 OCBITHIX HOPM Ta CTaHJApPTIB 10 3AIMCHEHHS Npo¢eciiiHoi IisIbHOCTI B
rajiy3eBux abo OCBITHIX CTPYKTypax y IpaBOBOMY IOJI1



5. 3mict nucuumininu. KajsenaapHo-reMaTu4HuUil MJIaH

Tux. / .d)opMa . . Camocriiina pooora, Bara Tepmin
JislILHOCTI Jliteparypa .
nara / Tema, nuian . 3aBJaHHA, OlliH- | BUKOHA-
(3ansarTa) / Pecypcu B InTepHeri
roA. TO/I. KU HHS
Tuxk. 1. | biook 1/Moayas 1. Jlexuis |. banaGanora JI. B. Ynpapninusa| UMHHMKY, 1110 BIUIMBAIOTh HA
Tema 1. YrpaBniHHS MepCOHAIOM Y CHCTEMI fiepconanom: HaBu. moci6. KuiB,| popMyBaHHsI cucremu yrpaBiiHHS
4 akan. | MCHEKMEHTY opraHisauii P008. 512 c. MIEPCOHAIIOM HiAPUEMCTBA.
roi. D, YmpapiiHHS _ TiepcoHAsIoM: [MopiBHstTpHUK ~ aHAMI3  (PYHKILIH
KOHCTIEKT ~ JIEKIiIH.  yKIajad| KaJpoBUX CIYKO, IO TMPaIfoiTh
Tema 2 YrpaiiiHHS MTEPCOHAIOM SIK COLlIATbHA Jlexmis [. B. I'pebenuk. Cymu, 2014, 3a CTapUMH i HOBUMY
crcrema 180 c. TEXHOJIOT1IMU
B. Huxudopenko B.I.
Y ipaBTiHES ~TIEPCOHATOM:| Byvorn 710 npodeciitro-
Hapuanpauii mociOnuk. Opeca, KkBamibikamiiinoro piBHSA
D013. 275 c. NpaLiBHUKIB
Tuxk. 2. | Tema 3 ®opMyBaHHS KOJIEKTUBY MIAPHEMCTBA Jlexist |. bama6anora JI. B. Yopapninusa| ComiansHa CTpYKTypa IEpCOHATTY
[repconanoM: Hamd. moci6. KwuiB,| mianpuemcrBa. KopnopaTtnsha
2 aKap. P008. 512 c. KyJIbTypa B CHCTEMI YIIPaBIIiHHS
rox. P, VrpaBiiHHS _TIEpCOHATIOM:| EPCOHATOM MIITPUEMCTBA
KOHCIIGKT ~ JIeKIiH.  yKiajgad
Tema 1 YrpaBiiHHS IEpCOHATIOM Y CUCTEMI [Ipaktuane [[. B. I'pebennx. Cymu, 2014.
MEHe/DKMEHTY OpraHizamii 3aHSITTSA 180 c. (8 ron)
3. Hukudopenko B.T.
YrpaBiiHHS IEPCOHATIOM:
HaByanesuunii nocionuk. Oneca,
2013.275 c.
Tux. 3. | Tema 4. 3ryproBaHicTh i cOLiaIbHUNA PO3BUTOK Jlexuis |. banaGanosa JI. B. Ynpasninns| CouianbHipoiiBifHOCHHH B
KOJIEKTHBY fiepconasom: HaBu. moci6. Kuis,| xonexrusi. Konextusaa TBOpUicTh
P008. 512 c.
4 akan. P, YmpaiiHHA _TlepcoHaom:
ro. KOHCIIEKT ~ JIEKUid.  yKiagay
[. B. I'pebennx. Cymu, 2014.




180 c.
3. Hukudopenxo B.I'.
YpaBiiHHS IEPCOHATIOM:
Hapuansuuii mociouuk. Opeca,
2013.275 c.

Tux. 4.

4 akan.

roma.

Bnok 1/Monyas 1.
Tema 5. KagpoBa nomituka mianprueMcTBa

Tema 2 KazipoBe miaHyBaHHS B OpraHizaiiisix

Jlexnis

IIpakTuune
3aHATTS

|. banabanosa JI. B. Ynpasminus
fiepconanoM: Hapu. moci6. Kuis,
P008. 512 c.

D.  YIpaBiiHHS — TIEPCOHAJIOM:
KOHCIIGKT  JICKIIH.  yKJIajgad
[. B. I'pebenuk. Cymu, 2014.
180 c.

B. Huxudopenko B.I.
Y ipaBmiHHS IIEPCOHAJIOM:
Hapuanpauii mocionuk. Ogeca,
P013. 275 c.

Crparerii yrpaBJiHHS IEpCOHATIOM
i IMPUEMCTBA

(8 rom)

Tux. 5.

3 akan.

ro.

Tema 6. Ciry>xOu iepcoHaIy: OpraHi3aris i
dbyHaKIii

Jlexmis

|. bana6anora JI. B. Yopasmiaas
[iepconanoM: Hamd. moci6. Kuis,
D008. 512 c.
P, YOpaBiaiHHS — [1€PCOHAJIOM:
KOHCTIEKT ~ JIGKINH.  yKiIamad
[. B. I'pebenuk. Cymm, 2014.
180 c.
3. Hukudopenko B.T.
Y1paBiHHS IEPCOHATIOM:
HaBuyanesunii nocionuk. Oneca,
2013.275 c.

JinoBoacTBo B poOOTi KaapoBoi
CITy’KOH IiATIPAEMCTBA

Tux. 6.

4 akapn.

roj.

Tema 7. KagpoBe mianyBaHHS y TiAITPHUEMCTBI

Tema 3 Opranizartis Habopy Ta Bigdopy
TIEPCOHAITY

Jlexmis

IIpaktuune
3aHATTS

|. bama6anora JI. B. Ynpasninus
fiepconanoM: Hapu. moci6. Kuis,
P008. 512 c.
P.  YIpaBiiHHS — TI€PCOHAJIOM:
KOHCIIGKT ~ JIeKIIH.  yKiajgad
[. B. I'pebennx. Cymu, 2014.
180 c.
3. Huxkudopenxo B.I'.
VYHpaBiiHHS IEPCOHATIOM:
HaByanepuuii nocionuk. Oneca,
2013. 275 c.

Busnauenns morpedu
i IITPHEMCTBA B TIEPCOHAI

(8 rom)




Tux. 7.

2 akaj.
roj.

Tema 8 Opranizaitis Habopy i BinooOpy
MepCoHaTy

Jlekis

|. banabanosa JI. B. Ynpasmninus
fiepconanoM: Hau. moci6. Kuis,
P008. 512 c.
D.  YIpaBiiHHS — TIEPCOHAJIOM:
KOHCIIGKT ~ JICKIIH.  yKJIajgad
[. B. I'pebennk. Cymu, 2014.
180 c.
3. Huxudopenxo B.T'.
YpaBiiHHS IEPCOHATIOM:
Hasuaneuuii mocionuk. Oneca,
2013.275 c.

YrpasiiHHS TPYJIOBOIO aIaNTAIIE0

Tuxk. 8.

4 akan.
rox.

Biok 1/Monayas 1.
Tema 9. OuiHOBaHHS Ta aTECTaLlis [IEPCOHATY
MiAPHEMCTBA

Tema 4 OriHOBaHHS IEPCOHATY B OpraHi3ailii

Jlexnis

IIpakTuune
3aHATTA

|. banabcanosa JI. B. Ynpasminus
[iepconanoM: Hapu. moci6. Kuis,
D008. 512 c.

D.  YIpaBiiHHS — TEPCOHAJIOM:
KOHCIIEKT JIEKIIH. yKIagaq
[. B. I'pebenuk. Cymu, 2014.
180 c.

B. Hukudoperko B.I.
Y ipaBTiHES TIePCOHAJIOM
Hapuanpauii mocionmk. Ogeca,
P013. 275 c.

O1iHIOBAHHS CITELIIAJIICTIB 1
KEpiBHUKIB Y I AMPUEMCTBI U

(8 rom)

Tux. 9.

2 akan.
roj.

Tema 10. MoTuBYBaHHS IIEPCOHATY
MTIITPUEMCTBA

Jlekmis

|. bana6anora JI. B. Yopasmiaas
[tepconanoM: Hamd. moci6. Kuis,
P008. 512 c.
. VOpaBaiHHS — [1€PCOHAJIOM:
KOHCIIEKT ~ JIeKIIIH.  yKJIajgad
[. B. I'pebenuk. Cymm, 2014.
180 c.
3. Hukudopenko B.T.
YpaBiiHHS MEPCOHATIOM:
HaByansuunii nocionuk. Oneca,
2013. 275 c.

Teopis «X» 1 «Y» Mak I'peropa

Tuxk. 10.

4 akapn.
roj.

brok 1/Monyns 1.
Tema 11. YnpaiiHHS IPOLIECOM PO3BHUTKY 1
PYXOM IepcoHaIy HiANPUEMCTBA

Tema 5 YrpaBniHHS PO3BUTKOM 1 pyXoM

Jlekuis

IIpakTuune

|. banaGanosa JI. B. YnpaBninus
fiepconanoM: Hapu. moci6. Kuis,
P008. 512 c.

P.  YIpaBiiHHS — TNEPCOHAJIOM:
KOHCIIEKT ~ JIEKUid.  yKiagay

[. B. I'pebennx. Cymu, 2014.

VYipasiiHHS 0€3MEK0I0 NEPCOHALY

(8 rom)




TIepCOHAITy OpraHi3artii

3aHATTA

180 c.

B. Huxudopenko B.I.
YV ipaBiHHS [IEPCOHAJIOM:
Hapuanbauii mocionuk. Ogeca,
P013. 275 c.

Twx. 11.

2 akaju.
rof.

Tema 12. YnpaBniHHS IPOIIECOM BUBLIBHEHHS
HepCcoHaIy

Jlexnis

|. banabanosa JI. B. Ynpasminus
fiepconanoM: Hapu. moci6. Kuis,
P008. 512 c.
D.  YIpaBiiHHS — TIEPCOHAJIOM:
KOHCIIGKT  JICKIIH.  yKJIajgad
[. B. I'pebenuk. Cymu, 2014.
180 c.
3. Hukudopenko B.T.
Y1paBiiHHS TEPCOHAIOM:
Hapuansunii nocionuk. Oneca,
2013.275 c.

[InanyBaHHS 1 MATOTOBKA
KaJpOBOTO pe3epPBY

Tuxk. 12.

4 akapn.
roj.

Biok 1/Monayis 1.
Tema 13. CorianpHE TAPTHEPCTBO Y
T PUEMCTBI

Tema 6 YrpaBiiHHS IPOIIECOM BUBUTLHECHHS
MepcoHany

Jlexmis

IIpaktuune
3aHATTSA

|. bana6anora JI. B. Yopasmiaas
[iepconanoM: Hamd. moci6. Kuis,
D008. 512 c.

P, YOpaBiaiHHS — [1€PCOHAJIOM:
KOHCTIEKT ~ JIGKINH.  yKiIamad
[. B. I'pebenuk. Cymm, 2014.
180 c.

3. Hukudoperko B.I.
Y ipaBTiHAS TIePCOHAJIOM
Hapuanpauii mocionuk. Ogeca,
D013. 275 c.

3aKOpIOHHMI JOCBI] COIIATEHOTO
HapTHEPCTBA

(8 rom)

Twx. 13.

2 akafn.
roj.

Tema 14. EdQexTuBHICTD YIPaBIiHHS IEPCOHATIOM
T ITPHEMCTBA

Jlexmis

|. bama6anora JI. B. Ynpasninus
fiepconanoM: Hapu. moci6. Kuis,
P008. 512 c.
P.  YIpaBiiHHS — TI€PCOHAJIOM:
KOHCIIEKT ~ JIeKIIH.  yKjajgad
[. B. I'pebennx. Cymu, 2014.
180 c.
3. Huxkudopenxo B.I'.
VYHpaBiiHHS IEPCOHATIOM:
HaByanepuuii nocionuk. Oneca,
2013. 275 c.

O1iHKa KOMITJIEKCHOT
e eKTUBHOCTI yIIpaBIiHHSI
MIePCOHAJIOM ITiIIPHEMCTBA




Twx. 14.

4 akapn.
roj.

Brok 1/Monyns 1.
Tema 15. Crparerii ynpaBiiHHS HepCOHAIOM
HiANpUEMCTBA

Tema 7 EdexTHBHICTH YIpaBIiHHS IEPCOHATIOM

Jlekis

IIpakTuune
3aHATTS

|. banabanosa JI. B. Ynpasmninus
fiepconanoM: Hau. moci6. Kuis,
P008. 512 c.

D.  YIpaBiiHHS — TIEPCOHAJIOM:
KOHCIIGKT ~ JICKIIH.  yKJIajgad
[. B. I'pebennk. Cymu, 2014.
180 c.

B. Huxudopenko B.I.
YV ipaBiHHS [IEPCOHAJIOM:
Hapuanpauii mocionmk. Opeca,
P013. 275 c.

YKHHMKH, 10 BIUTMBAIOTH HA
(dbopMyBaHHS CCTEMHU YIPaBIiHHS
MIEPCOHAIIOM MiAMPUEMCTBA.
[NopiBHsbHUI aHaMi3 QYHKIIH
KaJpOBUX CIYKO, 110 MPaLO0Th
3a CTApUMH 1 HOBUMU
TEXHOJIOT1IMHU

(8 rom)

Twux. 15.

2 akaju.
roj.

Tema 16. YnpapiiHHs Kap’€por0 NePCOHAITY

Jlexnis

|. banabcanosa JI. B. Ynpasminus
[iepconanoM: Hapu. moci6. Kuis,
D008. 512 c.
D.  YIpaBiiHHS — TEPCOHAJIOM:
KOHCIIEKT JIEKIIH. yKIagaq
I. B. I'pebenuk. Cymu, 2014.
180 c.
3. Hukudopenko B.T.
YrpaBiiHHS IEPCOHATIOM:
Hapuanesuunii nocionuk. Oneca,
2013.275 c.

UXHHWMKH, 110 BILUTHBAIOTH HA
(GhopMyBaHHS CUCTEMHU
YIPaBIiHHS IEPCOHATIOM
MiAMPUEMCTBA.

Tuxk. 16

4 akan.
roj.

brok 1/Monyns L.
Tema 17. Orinka KOMIUTEKCHOI () eKTHBHOCTI
YIpaBIiHHSA

Tema 8 MoaynbHa KOHTpOIBHA poOOTa

Jlekmis

IIpaktuune
3aHATT

|. bana6anora JI. B. Yopasmiaas
[tepconanoM: Hamd. moci6. Kuis,
D00S. 512 c.

. VOpaBaiHHS — [1€PCOHAJIOM:
KOHCIIEKT ~ JIeKIIIH.  yKJIajgad
[. B. I'pebenuk. Cymm, 2014.
180 c.

B. Hukudopenko B.I.
V ipaBtiHHS MEPCOHAIIOM
Hapuanbpauii mocionuk. Ogeca,
D013. 275 c.

IlopiBHsuTEHUI aHAMI3 GYHKITIH
KaJIpOBUX CIYKO, IO MPAIO0Th
3a CTApUMH 1 HOBUMH

TEXHOJIOT SIMH

(6 rom)
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©CoNo M

7.I1oaiTHKA BUCTABJIeHHA 0aJ1iB. BuMoru Bukiiagaua

Creundi4Ho0 O0COONMBICTIO KYypCy € HOro moBHA CIPSMOBAHICTh Ha IOJACHHE BUKOPUCTAHHS OAEP>KaHUX KOMIIETEHTHOCTEH y
npodeciiiHii TisUIBHOCTI Ta 0COOMCTOMY KHUTTI. ['0JIOBHA yBara OIIHIOBaHHS MPUAUISIETHCS PIBHSIM yMiHb Ta HaBHYOK CTYJEHTIB. Tomy
JUTSL TIPOBEJICHHS KOHTPOJIIO 3HaHb 4 CEMIHAPCHKUX 3aHATTAX CTBOPIOIOTHCS TEOPETUYHI Ta MPAKTUYHI MOA11, MiJ] Yac SKUX TMEPEBIPSIOTHCS
BMIHHS CTYCHTIB 3aCTOCOBYBATH CBO1 3HaHHS y CTAHJIAPTHHUX 1 HECTAHAAPTHUX CUTYAITIsX.

[ToTouHMiT KOHTPOJb peanizyeTbes y GopMi ONMMTYBaHHS, BUCTYITIB Ha CEMIHAPCHKHUX 3aHATTAX, CKCIPEC-KOHTPOJIO, KOHTPOJIIO
3aCBOEHHS HABYAJIBHOT'O MaTepiayly, 3alUIaHOBAaHOTO Ha CaMOCTIMHE OMpAIfOBaHHS CTYIEHTOM Tomio. PopMH y4yacTi CTYAEHTIB Y
HAaBYAITBHOMY TIPOILIEC], K1 MJIATaI0Th TOTOYHOMY KOHTPOJIO:

- BUCTYII 3 OCHOBHOT'O TTUTaHHS;

- IOMOBHEHHSI, 3aIIMTaHHS 70 TOT'0, XTO BIJIOBIIa€, PEIICH31s HAa BUCTYII,

- y4acTh y AUCKYCisX, IHTEpPAKTUBHUX (pOopMax opranizaiii 3aHsITTS.

- aHaJI3 aHAJIITUYHOI 1H(OopMaIii;

- MUCHMOBI 3aBJaHHs (TECTOBI, KOHTPOJIbHI, TBOpUi poOOTH, pedepaTn);

- CaMOCTIITHE OTIPAITIOBAaHHS TEM;

- BUKOPHUCTAHHS TIPUIaiB, TaOIHIb,CXEM.
MakcuManbHuii 0ai 3a BUCTYH 3 MUTaHb CEMIHAPCHKOTO 3aHATTSI — 5 OaliB.
[InanyBaHHS 3aHATH NepeOavyae CTBOPEHHS NMEPEAYyMOB JIs pealizallii TaAKMX METOJI0OJOTTYHUX MPUHIIUITIB HABYAJIBHOTO

POIIECy:



- IHMeHCUBHe BUKOPUCMAHHA CaMOCmilHoi pobomu cmyoenma (MIATOTOBYUM eTam A0 poOOTH Hal CUTYAllIMHUM 3aBIaHHSIM,
MOIIYK MaTepially JJsi BUKOHAHHS AaHAMITHYHHUX Ta AaHAIITUYHO-CUTYAL[IMHUX 3aJad, CKJIaJaHHS IHIMBIIYaJIbHOIO aJIrOpPUTMY
MPUIHATTS YNPABIIHCHKOTO PIIIEHHS, CAMOOLIIHIOBAHHS YIIPaBIIHCHKHUX SIKOCTEW Ta 3110HOCTEHN TOILO);

- BUKOPUCTaHHS METOAY KOHKPETHOI CUTYAIlii 3 METOIO NOSACHEHHS HOBUX MeOPEeMUUHUX NOSONHCEHb TNEMU,

aKmueHe BUKOPUCMAHHS MEXHIYHUX 3aC00I8 HABYAHHs, B TOMY UHWCII BiJleoMaTepialliB, sIKI UTIOCTPYIOTh 1 HAAAI0Th 1H(POPMAIIIIO 10
CUTyaIlIiHUX 3a/1a4;

- OOMPUMAHHSL JHCOPCMKO20 peclamennmy: BU3HAYEHHS Yacy Ha IHOWBIIyalbHY poOOTYy, Ha OOTOBOPECHHS Ta MPHHHSITTS
IPYIOBOTO PIllICHHS, HA MPEJICTABIICHHS IPYIIOBOTO BapiaHTy BUPIICHHS MPOOJeMH, Ha JUCKYCIO;

- BNPOBAOIICEHHS NPUHYUNY HOPMYBAHHS. TOTPUMAHHSI HOPM 1 TIPaBWII MPU MPOBEACHHI JUTOBOT TPH, YITKE BU3SHAUCHHS
OIIIHFOBAHHS PE3YJIbTaTIB IPH;

- OOMPUMAHHA YMO8 HedocmamHboi eusHawenocmi. OCKUIBKM YIPABIIHCHKI PIllICHHS MPUHAMAIOTBCS B yMOBaxX JeiluTy
00'ekTUBHOI 1HpOpMaIlii, HeOOX1THO HaBYATH MaOyTHIX MEHEKEPIB ,,/IISITH 32 0OCTAaBUHAMU ;

- BUKOPUCMAHHS PIZHUX PONbOSUX (DYyHKYIl TIPU aHaji3l CTyJACHTAaMU KOHKPETHHMX CHTyallid. SIK TpaBWiIO, 3aJIeKHO Bif
3M110HOCTEH CTYJIEHTIB, MOXYTh BHUKOHYBaTHCh pOJIi ,,0MOHEHTa”, ,,onTuMicTa” abo ,mecumicta’, ,,aaBokara’, ,,IpOBOKaTopa’,
,peaiicTa” Ta iH.;

- AKMUBHA NIOMPUMKA BHYMPIUHLOCPYNOBOI 83A€MO0II CTYJICHTIB, 3aJIy4eHHS 10 OOTOBOPEHHS MAaCHBHHUX CTYJCHTIB, 3HATTS
HAIPY>KCHHS Y BITHOIICHHSAX MK EMOIIMHUMU W aMOIITHUMHY YJIeHAMH TPYIIH;

- BNPOBAOINCEHHS NPUHYUNY NPAMO20 36epmanHa; aKTHBI3AIlld W 3a7y4eHHS 10 OOTOBOPEHHS 3a JIONIOMOTOK0 3alHUTaHb: ,, Sk Ou
BM BYMHWJIM B TaKOMY BHNIAAKY (B poji KEpiBHHMKA IMINMPUEMCTBA, BIIACHHWKA, cHiBpoOiTHHKA)? Illo BM aymaeTe 3 mpUBOAY TaKoOi
cutyartii....? Uu 3ycTpivaauch B 3 MOAIOHUMHU CUTYaIisIMU?

[TopiBHSHO 3 TpaguIliiHUM, B IHTEPAaKTUBHOMY HaBYaHHI 3MIHIOETHCS cama pOJIb BUKJIaaada. BiH MOCTYyHaeThess CBOEK aKTUBHOKO
POJITIO CTYJIGHTaM 1 TUIBKH CIIPSIMOBYE IrPOBUH IMPOIIEC HaBUYAHHS Ta PO3BUTKY Yepe3 CHIBOPTaHi3allilo B3aeMO/Iii YYaCHUKIB, CTBOPIOE
YMOBH JIJIS iX 1HIIIATUBH i TBOPYOTO MOMIYKY €(hEKTUBHUX PillleHbh KOHKPETHUX CUTYaIIii.

ITin gac mpoBeneHHS 3aHATH, SAKI TepeadadarTh CaMOCTIMHY POOOTY CTYACHTIB I/ KEPIBHUIITBOM BHKJIaJadya 3 HaBYAIBHOI
JTUCIUTUIIHH ,, YTIPABIiHHS MEPCOHAIOM” BHUKOPHCTOBYIOTHCS TaKi IHTEPAKTHBHI METOJM HAaBYAHHS 5K, METOJ KEHCy, METOJ 1HITUICHTY,
POJILOBI 1 A1IOBI irpH.

CtyneHT, sikuii He 3’ SIBISIBCS HA 3aHATTS (3 TOBAXKHHUX MPUYHH, MTBEPIHKCHUX JOKYMEHTAIBHO), a OT)KE, HE MaB MOTOYHUX OIIIHOK,
Ma€ TPaBO MOBTOPHO MPOWUTH MOTOYHUI KOHTPOJIb IMiJl 9ac KOHCYJbTaliid. Ha KOHCYNbTaIlifX CTYACHT MOXE BIAMPAIIOBATH MPOMYIIEHI
CEeMIHAPCHKI 3aHATTS, 3aXUCTUTH pedepaTu, a TaKOX JIKBIAyBaTH 3a00PTOBAHOCTI 3 IHIIUX BUAIB HABYAIHHOT pOOOTH.

MonaynpHUIT KOHTPOJIh TPOBOAUTHCS HAa OCTAHHHOMY 3aHATTI. TpHBaNiCTh BUKOHAHHS MOMYJIHHUX KOHTPOJIBHMX 3aBIaHb HE
MIEPEBUIITYE JBOX aKaJIEMIYHUX TOJUH.

®opMH NpOBEICHHS MOAYJIBHUX KOHTPOJIIB M1 4YaC BUBYEHHS TUCIUIUIIHU «yIPABIIHHS NEPCOHATIOM»!

- KOMIUJIEKCHA MIChbMOBA TECTOBAa MOAYJIbHA KOHTPOJIbHA POOOTA.



J10 MOAYIBHUX KOHTPOJIBHUX POOIT JOMMYCKAIOTHCS BC1 CTYIEHTH HE3AJIEKHO B1J] pe3yJbTaTIB IOTOYHOI'O KOHTPOJIIO.
3a BUKOHAHHS 3aBJlaHb MOJYJBHOTO KOHTPOJIO CTYIEHT OTPUMYE KUIBKICTh OaiiB, SIKI BPaXxOBYIOTh B NIPOLECI PO3PaxXyHKIB
3aJIIKOBOI OI[IHKM: MaKCUMaJibHa KUIbKICTh O0aitiB — 20. ¥V mpolieci BUKOHAHHS KOHTPOJBbHUX 3aBJIaHb CTYACHT MOXE KOPUCTYBATUCS JIULIE
THMH JIOTIOMDKHUMU MaTtepiajaMu, iK1 BU3HaU€H1 BUKJIa1aueM.
8. IlizcyMKkOBHMii KOHTPOJIb

[TimcymKoBa KUTBKICTh OaTiB BU3HAYA€THCS BUKIIaga4da sk
- cyma OaiiB 3a yciMa MOTOYHUMHU (hOpMaMH KOHTPOJIIO, MepeadadyeHuMH POOOYOI0 HABYAIBHOK MPOrPamMoI0 JUCIMILTIHU, MOTYJILHOI
KOHTPOJIbHOT POOOTH Ta KOHTPOJIKO CAMOCTINHOT pOOOTH.
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